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veteranenm,tituut 

aan een plan gewerkt voor intensieve samenwerking op dit gebied tussen Defensie en het Vi. Daartoe heeft het 
Vi een speciaal aanspreekpunt ingericht voor relaties van veteranen met eigen website Home@Vi. 
Een ander specifiek aandachtspunt voor 2017 is re-integratie van veteranen in de samenleving. Zingeving is 
belangrijk en arbeidsmarktparticipatie of vrijwillige deelname aan activiteiten in en met de samenleving staan 
daarbij centraal. Zo wordt samen met verschillende instanties gedacht over en gewerkt aan het creêren van een 
"Banenplein" voor veteranen. Vraag en aanbod van banen kunnen daar samenkomen met mogelijkheden voor 
presentatie ( @portfolio of CV) en gerichte opleiding en (sollicitatie) training. Daarmee wordt niet alleen de 
behoefte van veteranen geadresseerd maar ook het aanbod van instanties en bedrijven die deze groep een 
warm hart toedragen. 
Uiteraard worden bestaande succesvolle programma's en projecten ook in 2017 voorgezet of zelfs uitgebreid. 
Daarbij valt bijvoorbeeld te denken aan het programma Veteraan in de Klas of het speeddaten op de 
Nederlandse Veteranendag. Maar ook aan activiteiten als het ondersteunen van Nederlandse gemeenten bij 
organiseren van bijeenkomsten voor en met veteranen, het doen of begeleiden van gericht onderzoek door het 
KOC of aan het verzorgen van de jaarlijkse Veteranenlezing om de samenleving te informeren middels een 
specifiek thema. Ook wordt de bestaande regeling voor vrij vervoer van veteranen herzien en verbeterd iom 
instanties as de NS. 
Een laatste belangrijk aandachtspunt wat ik wil noemen is verbeteren van mogelijkheden voor (nood) opvang 
voor veteranen. Onderzocht wordt hoe de ruimte die er is tussen de prima voorziening BBBB (via het VP) en de 
(crisis) opvang bij zorgpartners van het LZV kan worden ingevuld met een Time-Out voorziening voor opvang 
van langere duur bij sociaal-maatschappelijke problemen. 
Gedachte bij de genoemde accenten voor 2017 is dat eerder, anders en beter invullen van erkenning en 
waardering en vooral ook zingeving de behoefte aan zorg kleiner zullen maken. Aandacht voor veteranen en 
hun relaties en wisselwerking met de samenleving wordt steeds meer lokaal of regionaal ingevuld, waarbij het 
Vi verbindt en stimuleert. Zoveel mogelijk aansluiten bij invulling van wet en regelgeving in de civiele omgeving 
is daarbij een vertrekpunt, een "must", evenals het omarmen van het adagium wat geldt bij militairen op missie: 
"We leave no one behind!" 

Ik vertrouw u hiermee van dienst te zijn en ben gaarne bereid één en ander nader toe te lichten. 

Met vriendelijke groet, 

Kolonel der Jagers L.A. de Vos MSc 
Directeur 

Dr.G. Valk
Voorzitter Raad van Bestuur 
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veteranen,11st ituur 

Stichting het Veteraneninstituut: toelichting op de rekening van baten en lasten 

Aantal personeelsleden 
In 2016 waren gemiddeld 24,7 fte (2015 23,7 fte) in dienst van de stichting. 
Voorts is er sprake van detachering vanuit het Ministerie van Defensie voor 5,7 fte (2015 4,7 fte). 

De kosten voor de 2,8 FTE worden door het ABP gefactureerd bij Defensie. Zij zijn in dienst van het ABP 
genomen. De kosten van de liaisonfunctie zijn opgenomen in de bijdrage van Defensie aan de Basis. 

De zorgcoördinatoren van de sectie zorgcoördinatie van het Veteranen loket zijn in loondienst bij het ABP, maar 
worden voor de uitvoering van hun taken functioneel aangestuurd door het Hoofd Veteranenloket. 

Opgemaakt te Doorn op 13 april 2017: 

Goedgekeurd en vastgesteld door het bestuur op .... �.!/5 .. /.l.P-.I} te Doorn, 

De heer dr. G. Valk 
Voorzitter 

\ elheer P\A. Grootendorst 
enningm ester/secretaris 

De heer M.F.P. van den Broek 
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Stichting het Veteraneninstituut: toelichting op de rekening van baten en lasten 

De heer mr. G.J. de Graaf 
Bestuurslid 
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Mevrouw mr. G.J.A. Valkering 
Bestuurslid 













tenkatehuizinga 
accountants+ belastingadviseurs 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

het Controle- en rapportageprotocol als bijgevoegd bij de subsidiebeschikking met kenmerk 

B52015022883, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren

van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt

is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet

ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen

van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle alsmede in het

kader van de financiële rechtmatigheid voor de naleving van die relevante wet- en regelgeving.

met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de

interne beheersing van de entiteit;
• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en

de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van

schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar

bedrijfsactiviteiten in continUiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op

de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie

die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan

handhaven;
• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin

opgenomen toelichtingen; en

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte 

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 

gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Enschede, 21juni 2017 




