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1. Uitgangspunten van de verslaggeving

1. 1 Oprichting van de stichting, de doelstellingen en het werkingsgebied
De Stichting Nederlandse Veteranendag is opgericht op 3 februari 2009 door de
plaatsvervangend hoofddirecteur personeel van het ministerie van Defensie, handelend voor
de Staat der Nederlanden. Deze stichting heeft haar zetel in de gemeente 's-Gravenhage. De
Stichting Nederlandse Veteranendag is een organisatie die tot doel heeft het realiseren van de 
doelstelling van het Nationaal Comité Veteranendag, inhoudende: het bevorderen van de 
maatschappelijke erkenning en waardering voor Nederlandse veteranen. De stichting
organiseert sinds haar oprichting de Nederlandse Veteranendag met daarin diverse
ceremonies en activiteiten. Tot 2009 werden deze activiteiten uitgevoerd door de zorg van het
ministerie van Defensie. De stichting tracht de doelstelling te bereiken door onder meer:

a. het jaarlijks organiseren van de Nederlandse Veteranendag op de laatste zaterdag van
de maand juni;

b. het initiëren, coördineren en stimuleren van educatieve activiteiten en producten over
de Nederlandse veteranen;

c. het voeren van een doorlopende publiekscampagne;
d. het organiseren van diverse evenementen;
e. het verrichten van alle overige handelingen die dienstig zijn voor het bereiken van de

doelstelling.

1.2 Bronnen van inkomsten 
Statutair kan het vermogen van de Stichting Nederlandse Veteranendag worden gevormd door 
subsidies, giften, erfstellingen, legaten en andere baten. Het belangrijkste deel van de 
inkomsten betreft een jaarlijkse subsidie van het ministerie van Defensie, waaraan een 
beschikking ten grondslag ligt. Nadat het ministerie kennis heeft kunnen nemen van de 
jaarrekening, wordt de hoogte van de subsidie definitief vastgesteld. Naast deze subsidie heeft 
de Stichting Nederlandse Veteranendag 'overige inkomsten' uit incidentele 
stimuleringssubsidies of -bijdragen van Defensie, incidentele subsidies van het vfonds 1, een 
structurele subsidie van de gemeente Den Haag, donaties en sponsorgelden, alsmede in zeer 
beperkte mate inkomsten uit verhuur en verkoop van promotiemateriaal. In de begroting 
worden de voorgenomen bestedingen met behulp van de subsidie van het ministerie van 
Defensie enerzijds en met behulp van de 'overige inkomsten' anderzijds afzonderlijk zichtbaar 
gemaakt. Dit onderscheid is ook zichtbaar in de jaarrekening. 

2. De bestuurlijke organisatie

2. 1 Het Nationaal Comité Veteranendag
Het Nationaal Comité Veteranendag is ingesteld bij Koninklijk Besluit van 22 oktober 2014 nr
2014001904 en voor het laatst in 2018 gewijzigd met Ministerieel Besluit van 27 juni 2018 nr
BS2018013457. Het bestuur van de stichting Nederlandse Veteranendag raadpleegt periodiek
het comité met betrekking tot de wijze waarop de stichting de doelstelling van het comité tracht
te realiseren. Comité en bestuur zijn in 2018 driemaal bijeen geweest. In april zijn alle
voorgenomen activiteiten voor de Veteranendag 2018 doorgenomen. Tevens is in die
vergadering de subsidieaanvraag bij Defensie voor het jaar 2019 besproken. In de vergadering
van september is de Veteranendag 2018 geëvalueerd. In de vergadering van december zijn de
plannen voor 2019 gepresenteerd en zijn de gedetailleerde begrotingen voor 2019
goedgekeurd en vastgesteld. In elk van de drie vergaderingen zijn de verschillen tussen de
begrotingsrealisatie en begroting toegelicht en vastgelegd, waarmee is voldaan aan de 
defensie-subsidievoorwaarden daarover.

1 Nationaal fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg
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2.2 Het bestuur van de Stichting Nederlandse Veteranendag 
De voorzitter van het bestuur van de Stichting Nederlandse Veteranendag is de voorzitter van 
het Nationaal Comité Veteranendag. Tot het bestuur van de Stichting Nederlandse 
Veteranendag kunnen slechts toetreden leden van het Nationaal Comité Veteranendag, nadat 
daartoe toestemming is verleend door de minister van Defensie. 

Op 1 januari 2018 bestond het bestuur uit de volgende voorzitter en leden: 
• de heer mr B. Staal, voorzitter

en verder in alfabetische volgorde: 
• de heer mr D. Bijl
• de heer drs J.W. Kleijwegt, penningmeester
• de heer A. Mulder
• de heer H. Scheffer
• de heer drs J. Smit
• de heer dr G. Valk

In de loop van het jaar zijn de heren B. Staal en D. Bijl afgetreden als respectievelijk voorzitter 
en lid van het comité en van het bestuur van de stichting. Mevrouw Krikke heeft afgezien van 
het lidmaatschap van het comité en het bestuur. Tot het Nationaal comité trad toe: mevrouw 
drs A. Eijsink. De heer J. Smit aanvaardde het voorzitterschap van comité en bestuur. 

Op 31 december 2018 bestond het bestuur van de stichting uit de volgende voorzitter en leden: 
• de heer drs J. Smit, voorzitter

en verder in alfabetische volgorde: 
• de heer drs J.W. Kleijwegt, penningmeester
• de heer A. Mulder
• de heer H. Scheffer
• de heer dr G. Valk

2.3 De uitvoeringsorganisatie van de Stichting Nederlandse Veteranendag 
Aan het hoofd van de uitvoerende organisatie (het projectbureau) is een projectleider 
aangesteld. Nevengeschikt is een controller aangesteld. De penningmeester van het bestuur 
vervult de functie van controller. De projectleider is bevoegd tot het aanstellen van 
medewerkers binnen het projectbureau. Eén persoon, in dienst van het ministerie van 
Defensie, verleent gedurende het jaar medewerking aan de voorbereiding van de campagne en 
faciliteert contacten met het Ministerie van Defensie. Het gaat hierbij om de secretaris van het 
Nationaal Comité Veteranendag. 
In de aanloop naar de Veteranendag zelf maakt de projectleider, naast eigen vast en variabel 
personeel, gebruik van de diensten van een aantal medewerkers van het ministerie van 
Defensie. Daarnaast stelt Defensie materieel in bruikleen ter beschikking ten behoeve van de 
organisatie en opbouw van de dag en de manifestatie. Dit alles is in een convenant met het 
ministerie van Defensie geregeld. 

2. 4 Externe adviseurs

De gemeente Den Haag (bestuursdienst, onderdeel veiligheid), stadsbeheer, de hulpdiensten
en de politie-eenheid Den Haag adviseren de projectleider bij het opstellen van het Veiligheids­
en Bereikbaarheidsplan alsmede het samenstellen van de integrale evenementenkaart en
ondersteunen de uitvoering van de Nederlandse Veteranendag. Een goedgekeurd Veiligheids­
en Bereikbaarheidsplan is voorwaarde voor het verkrijgen van de evenementenvergunning.
Tevens maakt de Stichting Nederlandse Veteranendag gebruik van betaalde diensten van
bureaus voor (1) het opstellen en uitvoeren van het media- en publiciteitsplan inclusief het
genereren van vrije publiciteit, voor (2) de vormgeving in de campagne, alsmede voor (3)
constructies, zoals tenten, tribunes en beveiliging.
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2.5 Leveringen en aangenomen werk/ Europese aanbesteding 
Niet bij Defensie te betrekken materieel en diensten ten behoeve van het nationaal evenement, 
voor de publiciteitscampagne, de educatieve activiteiten alsmede voor overige evenementen 
worden bij leveranciers ingekocht door de projectleider, die daartoe een mandaat heeft van het 
stichtingsbestuur. Als een door de overheid gesubsidieerde organisatie houdt de stichting 
Nederlandse Veteranendag zich aan de aanbestedingsregels. In 2018 zijn geen Europese 
aanbestedingen gehouden. De contracten met de in 2016 gekozen partijen zijn verlengd tot en 
met 2019. 

2.6 Beloningen en arbeidsrelaties, WNT-verklaring 
De leden van het bestuur ontvangen geen beloning, noch vacatiegeld voor hun 
bestuursactiviteiten. Aan reis- en verblijfkosten kan worden tegemoetgekomen. De Stichting 
Nederlandse Veteranendag is een WNT-instelling2

; jaarlijks wordt een verklaring omtrent de 
beloningen van de bestuursleden opgesteld. De verklaring conform het verantwoordingsmodel 
WNT2018 is bij de jaarrekening gevoegd en wordt op de website van de Nederlandse 
Veteranendag openbaar gemaakt. 

In overeenstemming met een bestuursbesluit van 11 januari 2011 hebben de projectleider, de 
controller en de medewerkers van het projectbureau arbeidsovereenkomsten als werknemer 
met een dienstbetrekking voor onbepaalde of bepaalde tijd. 
De salarissen zijn vastgesteld op basis van arbeidsduur en uurtarieven, die varieerden van 

€ 15,94 tot€ 48,86 / uur (peildatum 31 december 2018). 
Voor salarisbijstellingen wordt de CAO Defensie gevolgd. 
De Stichting Nederlandse Veteranendag heeft in de arbeidsovereenkomsten expliciet 
opgenomen geen betaalde vakantiedagen te honoreren. Dat beleid is ook in 2018 
volgehouden. 

Tijdelijke medewerkers worden op urenbasis gecontracteerd. Voor hen worden door de 
stichting geen premies werknemersverzekeringen afgedragen. De tarieven varieerden in 2018 
van€ 14,58 tot€ 35,84 /uur. Vrijwilligers verlenen hand-en-spandiensten tegen een 
vrijwilligersvergoeding. 

2. 7 Overige fiscale zaken
De Stichting Nederlandse Veteranendag is per 1 januari 2009 door de Belastingdienst
aangemerkt als instelling van sociale of culturele aard. Deze status heeft gevolgen voor de
BTW-plicht. De belangrijkste effecten zijn een vrijstelling van BTW voor de subsidie van het
ministerie van Defensie en specifieke niveaus voor de BTW-plicht met betrekking tot de
diensten en zaken die de stichting levert aan derden. De Stichting Nederlandse Veteranendag
is per 1 januari 2010 door de belastingdienst aangemerkt als algemeen nut beogende instelling
(ANSI). Deze status heeft gevolg voor belastingvrijstelling bij schenkingen.

2.8 De begroting 2018 
In de decembervergadering 2017 van comité en bestuur is de begroting 2018 vastgesteld. In 
afdeling 1 (Defensiesubsidie) werd geen tekort voorzien. In afdeling 2 (sponsorfonds) werd een 
overschot van 25.435 euro voorzien ten gunste van de Algemene Reserve. 

2 Wet Normering Topinkomens; voor door de overheid gedurende een periode van tenminste drie jaar

gesubsidieerde instellingen met minstens 500.000 euro per jaar, die tenminste 50% van de inkomsten in dat jaar 
. . . . 

uitmaakt, geldt een publlcat1eplicht. 
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3. Activiteitenverslag 2018

3. 1 Aan de doelstelling gerelateerde activiteiten

De stichting, en met name de projectorganisatie, heeft haar activiteiten geordend in lijn met de
opdracht aan de stichting Nederlandse Veteranendag, te weten:

1. De organisatie van het nationale evenement op de laatste zaterdag in de maand juni: de
Nederlandse Veteranendag;
2. De organisatie van activiteiten en producties op educatief gebied;
3. De opzet en uitvoering van een publiekscampagne;
4. De organisatie van andere evenementen en het verrichten van handelingen, die dienstig zijn
voor het bereiken van de doelstelling van het Nationaal comité: de bevordering van de
maatschappelijke erkenning en waardering van de Nederlandse veteraan. In de begroting is de
budgetverdeling tussen deze vier hoofdactiviteiten zichtbaar.

3. 1. 1 de Nederlandse Veteranendag/nationaal evenement
Op de dag voor de Nederlandse Veteranendag is onder gunstige weersomstandigheden een
parachutistendemonstratie boven de Hofvijver uitgevoerd. De Nederlandse Veteranendag
begon op 30 juni 2018 in Den Haag met het programma in de Ridderzaal. Daar waren Z.M. de
Koning en de minister-president aanwezig te midden van veel veteranen, hun partners en
andere genodigden. Zoals gebruikelijk hielden de voorzitter van het nationaal comité en de
minister-president een toespraak. De enscenering in het theatrale deel van de ceremonie
bestond uit video en live-optredens door drie veteranen Jeroen van Hoek, Roy Schuurmans en
Maartje van Spijker, alsmede Melody Klaver als een vertegenwoordiger van het thuisfront. Het
ensemble van het orkest van de Koninklijke Luchtmacht onder leiding van majoor Arnold Span
verzorgde de muzikale omlijsting. De zanger J.W. Roy vertolkte tegen het einde van het
programma een door hemzelf geschreven lied Side by side.

Op het Binnenhof besteedde de minister van Defensie in haar toespraak onder andere 
aandacht aan vijf bijzondere decorandi en een thuisfrontvertegenwoordigster. 76 militairen 
kregen de Herinneringsmedaille Internationale Missies. Daarnaast kregen vijf personen een 
bijzondere onderscheiding, waaronder één Mobilisatie Oorlogskruis, één Ereteken voor Orde 
en Vrede, twee Nieuw-Guinea herinneringskruisen en één Draaginsigne gewonden. De 
anjerspeld werd uitgereikt aan de vertegenwoordigster van het thuisfront. Daarna waren drie 
informele ontmoetingen met de koning voorbereid: een ontmoeting met de winnaar van de 
landelijke fotowedstrijd voor scholieren, met de vijf bijzonder gedecoreerden en de 
thuisfrontvertegenwoordigster en ten slotte met de winnaar van de Witte-anjerprijs. 

Het nationaal defilé bestond uit 101 detachementen met in totaal 3380 deelnemers. Dat is 
ongeveer 9% minder dan het aantal aanmeldingen (2018: 3702, 2017: 3874). De samenstelling 
was wederom gevarieerd met als bijzondere elementen onder andere het Vector 
verkenningsvoertuig, de historische voertuigen met de oudste veteranen, een bereden 
detachement van het Korps Rijdende Artillerie met een historisch veldgeschut 'de 7-veld', de 
explosieven speurhonden van de Koninklijke Luchtmacht en stichting veteranenmotorrijders. 

De fly-past werd dit jaar onder ideale weersomstandigheden uitgevoerd met vier F-16's, twee 
Harvards en vijf helikopters. 

De lay-out van de manifestatie op het Malieveld was vrijwel ongewijzigd ten opzichte van het 
voorgaande jaar. Ruim 100 standhouders vulden het pagodedorp. In deze sector is het 
maximale aantal te accommoderen standhouders bereikt. In het Plaza-theater was de 
gecombineerde stand van de veteranenauteurs en stichting Veteranenkunst verbeterd. Op het 
podiumdeel van dit theater hebben diverse artiesten opgetreden. Het muziekprogramma op het 
hoofdpodium werd verzorgd door de huisband van het Korps Commandotroepen en de 
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Marinierskapel der Koninklijke Marine met twee solisten. De Veteranendag op 30 juni 2018 trok 
90.000 bezoekers. 

3.1.2 Educatieve activiteiten. 
De hoofdactiviteiten op educatief gebied bestaan uit het programma 'Veteraan in de Klas', 
onder regie van de Stichting Nederlandse Veteranendag uitgevoerd door de Stichting het 
Veteraneninstituut, het inzetten van het educatieve concert The Battle, het uitbrengen van een 
speciale les Nieuwsbegrip en het organiseren van een landelijke scholenwedstrijd in aanloop 
naar de Nederlandse Veteranendag. 

Binnen het programma 'Veteraan in de Klas' is verder gewerkt aan kwaliteitsverbetering, zoals 
met verbeterde trainingen voor gastdocenten en door de inzet van een online boekingssysteem 
voor gastlessen. Dat systeem zorgde ook voor minder werklast voor veel regio-coördinatoren. 
Tevens is er gekozen voor een nieuwe benadering van het voortgezet onderwijs, waarbij meer 
wordt aangesloten op lopende projecten en speciale thema's zoals respect, het omgaan met 
andere culturen en 'herdenken en vieren'. In het land zijn ongeveer driehonderd (vrijwilligers) 
gastsprekers beschikbaar. In 2017-2018 waren vier projectmedewerkers bij het 
Veteraneninstituut werkzaam voor het scholenproject. Aan het einde van het schooljaar 2017-
2018 waren meer dan 47.000 leerlingen bereikt (in 2016-2017: 36.000). Binnen dat totaalbereik 
viel ook het dilemmaprogramma 'Watzoujijbeslissen'; dat werd ruim 200 keer gebruikt door iets 
meer dan 6.500 leerlingen. 

Een groot bereik bij scholieren werd gerealiseerd met Nieuwsbegrip in de maand juni. De les 
werd door docenten 2.240 keer gedownload. De les van 2017 (2.000 downloads) is in de 
periode na de zomer 2017 nog ruim 6.000 keer gebruikt en de verwachting voor 2018 is niet 
anders. Dat betekent dat tienduizenden leerlingen worden bereikt in basis- en voortgezet 
onderwijs. 

Het educatieve concert The Battle is 17 keer opgevoerd op 15 verschillende schoollocaties, 
hoofdzakelijk voor klassen in het voortgezet onderwijs. Daarmee werd een bereik gerealiseerd 
van zeven- à tienduizend scholieren. 

In de eerste helft van 2018 is een landelijke wedstrijd georganiseerd voor scholieren van basis­
en voortgezet onderwijs. De opdracht was het maken van een foto in relatie tot de witte anjer. 
De leerlingen van de winnende klas van een school in Barendrecht waren te gast op de 
Nederlandse Veteranendag en mochten een selectie van de ingezonden foto's aanbieden aan 
de koning. 

Bij de projectorganisatie van de Stichting Nederlandse Veteranendag was één persoon een 
beperkt aantal uren actief op educatief gebied, waaronder voor de contacten over 'Veteraan in 
de Klas'. 

3.1.3 Publiekscampagne en communicatie
De campagne heeft zich uitgestrekt over het gehele jaar met een oplopende intensivering in de
maand juni voor Veteranendag. Bij het ontwikkelen en uitvoeren van de campagne assisteert
een extern bureau. Door middel van verschillende activiteiten, betaalde en vrije publiciteit werd
de Nederlandse Veteranendag onder de aandacht gebracht van het algemeen Nederlandse
publiek: zowel online op Facebook, Twitter, lnstagram, Youtube en de website, als in kranten,
tijdschriften, op radio en televisie en met affiches en de campagnebeelden in de fysieke ruimte.

Alle landelijke media hebben - zonder uitzondering - bericht over de Nederlandse 
Veteranendag. Voor het eerst kreeg de witte anjer een prominente rol in de campagne. De 
houding van de media ten opzichte van veteranen is dit jaar wederom neutraal tot positief. Ook 
de algemene beeldvorming over veteranen blijft positief, zo geeft het publieksonderzoek aan. 
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De NOS heeft een live-uitzending in de middag verzorgd en in de avond een samenvatting. In 
de live-uitzending werd, meer dan voorheen, aandacht geschonken aan het programma in de 
Ridderzaal. Samen zorgden de programma's voor 340.000 kijkers (2017: 753.000) De lage 
kijkcijfers waren een gevolg van het mooie weer en de voetbalwedstrijden. Daartegenover staat 
dat 600.000 kijkers op het NOS-journaal de voorontvangst van veteranen bij de minister­
president hebben gezien. NPO Radio 5 heeft 's middags live uitgezonden vanaf het Malieveld. 
Het programma bereikte ongeveer 150.000 luisteraars en de bijdrage van Hart van Nederland 
leverde 630.000 kijkers op. 

Op basis van de gunstigste mix 'kosten-bereik' werd drie keer geadverteerd in Metro (bereik 
1, 1 miljoen), tweemaal in Elsevier (bereik 432.000), tweemaal een 1/3 pagina NRC (bereik 
431.000) en twee keer een 1/3 pagina ADNK/Trouw en Het Parool (bereik totaal 2.500.000). 
Daarnaast werden nog hoge bereikcijfers gehaald in De Telegraaf Vrouw, de Oud-Hagenaar, 
Oud-Utrechter, Oud-Rotterdammer, diverse programmaboekjes, evenementenkranten en 
educatieve publicaties. 

De tv-spot werd ingezet van 18 tot 30 juni voor de doelgroep 15-75 jaar bij alle publieke en 
commerciële omroepen. Met de tv-spot werd 61% van de doelgroep minstens één keer bereikt 
(8,2 miljoen personen). De radiospot werd ingezet van 23 tot 30 juni op alle bekende 
radiozenders. Daarmee werden 8,7 miljoen personen minstens één keer bereikt. 

Online is veel aandacht uitgegaan naar de Veteranendag Facebookpagina. Daarnaast 
verscheen de nieuwe nieuwsbrief 'Veteranenmail' en is een extra investering gedaan in het 
lnstagramaccount. De Facebookpagina heeft 78.000 fans (2017: 71.000). De content van 
Veteranendag werd in juni ruim 5 miljoen keer getoond, op de dag zelf iets meer dan 1 miljoen 
keer. lnstagram telde 85.000 weergaven. Het aantal bezoekers op de website was op 
Veteranendag significant lager dan in andere jaren als gevolg van een enkele uren durende 
storing. 

Met de buitenreclame (matrixborden en abri's in de regio Den Haag) werden 2.380.000 
passanten bereikt. Campagnebeelden op megaschermen in stationshallen van Amsterdam, 
Rotterdam, Utrecht, Eindhoven en Den Haag zijn zichtbaar geweest voor circa 550.000 
reizigers. 

3.1.4 Andere activiteiten. 
In 2018 heeft de Nederlandse Veteranendag zich gepresenteerd op zes beurzen en 
evenementen (de International Army Show in Maastricht en Twente, de Dag van de Leraren 
Maatschappijleer, De cultuur en onderwijsbeurs, de Bike motion Benelux beurs en de Nacht 
van de militaire muziek en Nationale Taptoe). Er zijn 29 veteranen/anjerconcerten uitgevoerd, 
door alle orkesten van Defensie. 50% van het publiek bij deze concerten is niet-veteraan. De 
gemeenten ervaren de concerten als versterking van hun lokale programma. 

Het plan 'Partnerships en Endorsements' (2016-2018) is verder uitgewerkt. De meest 
opvallende resultaten waren de uitnodigingen aan veteranen van voetbalclubs in de Jupiler 
League, een nieuwe intentieovereenkomst met het vfonds waarmee het witte-anjerinitiatief, 
publiciteit en educatie kan worden ondersteund en de toetreding van het waterleidingbedrijf 
Dunea als relatie. 

Eind januari 2018 zijn voor de Nederlandse gemeenten vier inspiratiebijeenkomsten 
aangeboden. Dit aanbod werd door bijna honderd gemeenten aangegrepen, voor vele de 
eerste keer. 
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Na een lange aanloop kwam in het voorjaar Veterans' View beschikbaar, een installatie op 
basis van een grote baret met daarin de ervaringen van vijf veteranen op missie. De opstelling 
is geplaatst geweest in Utrecht, Doorn, Den Haag, Rotterdam en Rijen. De publieksreacties zijn 
positief. 

3. 2 De witte anjer
Het symbool heeft in 2018 een steviger plaats gekregen in de campagne, zij het nog
informerend van aard. Zoals hierboven bij de publiekscampagne al gememoreerd, is er een
aanzienlijk aantal mensen (circa 3 miljoen) die bereid zijn een witte anjer te dragen. Op 14 juni
werd voor het eerst de Witte-anjerprijs uitgereikt aan een persoon die zich bijzonder had
ingezet voor veteranen: een KNGF-trainer van veteranenhulphonden.

In december koos het comité (en bestuur) het model 2017 als draaganjer voor de komende 
jaren en niet een eerder gesuggereerde eenvoudiger variant. Voor de meer dan daarvoor 
geraamde kosten werd door Defensie een oplossing gevonden. 

3. 3 Personele inzet
Het geheel van conceptontwikkeling, -uitwerking en realisatie van de campagne, van het
bedenken en organiseren van de opzet van de Veteranendag, alsmede van de organisatie van
andere activiteiten gedurende het jaar, geschiedt door de projectleider en zijn medewerkers op
het projectbureau.

Tabel 1: inzet medewerkers projectbureau jaar 2018 (in uren) 

Realisatie Begroting Begroting 
Aantal: 2018 2018 Realisatie 2017 2017 

uren uren uren uren 

9 pers. arbeidscontract OT 10.574 9.050 10.088 9.050 
6 pers. inhuur urenbasis 
(2017:6) 1.104 1.030 1.119 1.320 

19 pers. vrijwilligers (2017:20) 1.997 çieen raminçi 3.726 çieen ramina 

13.675 14.933 

De medewerkers op het projectbureau met een arbeidscontract hebben een vastgesteld salaris 
voor een vastgesteld aantal uren per jaar. De begroting is hierop gebaseerd. Overschrijding 
van het aantal contracturen (in 2018: circa 17 %, 2017: circa 11%) wordt noch in tijd noch in 
geld gecompenseerd. 

In 2018 is gebruik gemaakt van 19 vrijwilligers ten behoeve assistentie op beurzen en bij 
werkzaamheden in het projectbureau, het magazijn en op het Malieveld in de voorbereiding, de 
uitvoering en de afbouw van het evenement. 

Eén defensiemedewerker (secretaris comité) of een waarnemer nam deel aan de 
vergaderingen van het campagneteam. 
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De projectleider heeft voor de voorbereiding van de evenementen op de Veteranendag ook de 
beschikking over een aantal liaison- en regelingsofficieren (LO's en RO's), afkomstig van 
diverse defensieonderdelen. Ook bij de uitvoering wordt gebruik gemaakt van door Defensie ter 
beschikking gesteld personeel. Het gaat hier om opbouw- (en afbouw-)ploegen, assistenten op 
de Veteranendag zelf en alle deelnemende militairen in het defilé. In 2018 ging dat om een 
inzet van 2869 mandagen (2017: 2.971 ). 

3. 4 Ondersteuning door de gemeente Den Haag
Het bestuur van de gemeente Den Haag was in 2018 wederom betrokken. De burgemeester
verleent aan de stichting jaarlijks de vergunning voor een groot evenement op basis van een
gedetailleerd Veiligheids- en bereikbaarheidsplan, dat door de projectleider van de
Nederlandse Veteranendag wordt opgesteld. Het overleg met de leiding van de belangrijke
hulpdiensten van de regio Haaglanden: politie, brandweer en GHOR, alsmede met de HTM en
de bestuursdienst/afdeling Openbare Orde en Veiligheid verliep uitstekend. Naast deze
inspanningen ten behoeve van de Veteranendag, draagt de gemeente Den Haag ook bij met
een structurele subsidie van € 20.000.

3. 5 Gemeten effecten
De doelstelling van het Nationaal Comité Veteranendag is de bevordering van de
maatschappelijke erkenning en waardering voor veteranen. Jaarlijks geeft de Stichting
Nederlandse Veteranendag opdracht tot het doen van onderzoek naar de mate waarin die
doelstelling is bereikt. In het jaar 2018 is het onderzoek voor de tweede maal op rij uitgevoerd
door Motivaction International B.V. Het ministerie van Defensie en stichting het
Veteraneninstituut waren mede-opdrachtgevers3

. 

De belangrijkste bevindingen waren: (1) de volgorde van waardering voor geüniformeerde 
beroepen is niet veranderd: militairen/veteranen komen op de vierde plaats na ambulance, 
brandweer en politie, (2) 75% van de Nederlanders zegt dat veteranen openlijk waardering 
verdienen en dat de Veteranendag daarvoor bij uitstek een goede manier is, (3) meer dan 90% 
vindt veteranen behulpzaam, plichtsgetrouw en moedig, (4) een kwart van de doelgroep wil een 
witte anjer dragen en daarvoor ook doneren wanneer daarmee een goed doel voor veteranen 
gesteund wordt, (5) traditionele middelen als tv, radio, kranten blijken nog steeds de 
belangrijkste informatiebronnen te zijn, maar sociale media komen steeds meer op. 

In het najaar van 2018 zijn twee extra onderzoeken uitgevoerd: (1) een publieksonderzoek naar 
het effect van, en het opgeroepen gevoel door de tv-commercial, aangezien daarvóór slechts 
bereikcijfers bekend waren. (2) een verdiepend doelgroepenonderzoek, onder andere naar het 
gevoel van erkenning en waardering voor veteranen bij jongeren tussen 18 en 35 jaar. Uit het 
onderzoek naar de tv-commercial bleek dat ongeveer 80% van de kijkers de spot een 
rapportcijfer gaf van 7 en hoger en dat zo'n 75% respect en waardering voelde voor veteranen 
na het zien van de spot. 65% herkende de witte anjer in de spot en wist waarvoor deze staat. 
Ook het doel van de spot (waardering voor veteranen) werd door ruim 80% herkend en 60% 
kon aangeven dat de afzender het Nationaal Comité Veteranendag was. Behalve het grote 
bereik (zie paragraaf 3.1.3) bleek dus ook dat het doel werd begrepen en het gewenste effect 
werd bereikt. 

Het nadere onderzoek onder de subdoelgroepen gaf onder meer aan dat jongeren (15-35, dat 
is 24% van de Nederlandse bevolking) wel waardering hebben voor veteranen, maar dat er 
binnen deze groep veel onbekendheid bestaat wie veteranen zijn en wat zij deden. Een tweede 
opvallende conclusie was dat Nederlanders met een pragmatische waarde-oriëntatie (25% van 
de Nederlandse bevolking) een minder scherp beeld hebben van veteranen en in het algemeen 
ook een minder positieve houding t.o.v. veteranen. 

3 Bot W. en A.A. Moha (2018). Veteranen en de Nederlandse Veteranendag 2018, Monitor. Amsterdam: 
. 

Motivactron research and strategy. 
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Winst bij beide groepen is mogelijk te behalen door in de campagne meer informatie te geven 
over wat veteranen zijn en wat zij deden. 

3. 5. 1 Maatschappelijke erkenning en waardering
De bekendheid met Veteranendag is ook in 2018 hoog gebleven. Van alle Nederlanders heeft
vrijwel iedereen (96%) weleens gehoord van de Nederlandse Veteranendag. Ongeveer de helft
van de Nederlanders is naar eigen zeggen (zeer) bekend met de dag. In vergelijking met
eerdere jaren, lijkt het zo te zijn dat de oppervlakkige bekendheid gelijk blijft, maar dat sinds
2016 de gedetailleerder bekendheid daalt.

Traditionele kanalen als televisie en radio zijn de belangrijkste middelen waarmee de 
Nederlandse Veteranendag in 2018 onder de aandacht is gebracht. De radio- en tv-spots zijn in 
2018 effectiever geweest in dat opzicht dan in 2017: 16% wist van het plaatsvinden van de 
Veteranendag via deze media (2017: 11 en 12%). 21 % wist dit - naar eigen zeggen - door de 
live uitzendingen op de dag zelf. Ook de krant en Facebook zijn belangrijke informatiebronnen. 
Nederlanders beoordelen de hoeveelheid aandacht die er in de media was voor de 
Nederlandse Veteranendag met een 6, 7 (schaal van 1 tot 10). Vorig jaar was dat 6,6. 51 % 
vindt dat over de Nederlandse Veteranendag positief wordt geschreven. 

Ook is weer gevraagd naar de bereidheid om op Veteranendag zelf een witte anjer op te 
spelden, als blijk van waardering voor de Nederlandse veteraan. Van hen die dat nog niet 
doen, zegt een kwart dat in de toekomst wel te willen. 

Geconcludeerd kan worden dat de bekendheid met Veteranendag en de waardering voor 
veteranen nagenoeg op gelijke hoogte blijven. Op de social media is zichtbare groei in bereik 
en interactie en met betrekking tot de witte anjer lijkt ruimte voor actie in een toekomstige 
campagne. 

3.5.2 Erkenning en waardering op bestuurlijk niveau 
Erkenning en waardering op bestuurlijk en politiek niveau zijn - centraal en decentraal -
onverminderd hoog. Zowel Z.M. de Koning als de minister-president, de minister van Defensie, 
parlementsleden en andere vertegenwoordigers van bestuurlijk Nederland waren aanwezig in 
de Ridderzaal, op het Binnenhof en bij het nationaal defilé. Op decentraal niveau blijkt deze 
betrokkenheid uit het organiseren van veteranenactiviteiten: bijna driehonderd gemeenten 
besteedden op hun eigen manier aandacht aan hun veteranen. 29 gemeenten vroegen en 
kregen een zogenoemd veteranenconcert waarmee veteranen en inwoners met elkaar in 
contact werden gebracht. Ook de Vereniging van Nederlandse Gemeenten ondersteunde weer 
actief het betrekken van gemeenten door mailings en oproepen. Op verschillende plaatsen zijn 
uit efficiency-overwegingen regionale verbanden ontstaan van gemeenten die gezamenlijk 
veteranenactiviteiten organiseren. 

3.5.3 Percepties bij de veteranen zelf 
Van belang is hoe veteranen zelf de effecten van de Nederlandse Veteranendag beleven. Het 
onderzoek Kerngegevens Veteranen 2018 van het Veteraneninstituut4 geeft daar voor een deel 
inzicht in. Daarin wordt geconcludeerd dat veteranen zich het meest gewaardeerd voelen door 
collega-veteranen (65%) en het feit dat er een Nederlandse Veteranendag plaatsvindt (57%), 
gevolgd door de directe omgeving (52%). In hun oordeel over het veteranenbeleid en de 
uitvoering daarvan zijn ze het meest positief over het herdenken van omgekomen militairen 
(72%) en de Nederlandse Veteranendag (66%). Bijna 90% geeft aan de Nederlandse 
Veteranendag (heel) belangrijk te vinden voor de door hen ervaren waardering. Op de vraag 
wat er gedaan moet worden opdat veteranen zich nog meer gewaardeerd voelen, geeft drie 
van de vijf veteranen aan het zo wel goed te vinden. De andere 40% wenst wel een toename in 
waardering en ziet daartoe mogelijkheid door meer positieve berichtgeving in de media. 

4 Kerngegevens veteranen 2018. Doorn: Veteraneninstituut 
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3. 6 Algemene conclusie

De Stichting Nederlandse Veteranendag opereert op vier taakgebieden: het nationaal
evenement, de educatieve activiteiten, de publiekscampagne en de 'andere activiteiten', zoals
ondersteuning van lokale activiteiten, veteraneninitiatieven en kleinschalige evenementen. Uit
diverse onderzoeken is gebleken dat de inzet tot gewenste effecten heeft geleid, die bijdragen
aan de erkenning en waardering voor de Nederlandse veteraan. Het Nationaal Comité
Veteranendag en het stichtingsbestuur zijn van oordeel dat hun inzet, sturing en activiteiten in
2018 zichtbaar en meetbaar hebben bijgedragen aan de doelstelling 'bevordering van de
erkenning en waardering voor de Nederlandse veteraan'.

3. 7 De Nederlandse Veteranendag dankt ...

sponsors, andere begunstigers en partners. Subsidies en andere financiële bijdragen werden 
onder andere verkregen van het ministerie van Defensie, het Nationaal Fonds voor Vrede, 
Vrijheid en Veteranenzorg (vfonds), Specsavers, Monuta, Thales, Damen en de gemeente Den 
Haag. Alle genoemde organisaties hebben verklaard tevreden te zijn over de bestaande 
relaties. Belangrijke ondersteuning en samenwerking in andere vormen werd verkregen van het 
ministerie van Defensie, de gemeente Den Haag (zie 3.4), het ministerie van Algemene Zaken, 
Stichting het Veteraneninstituut, Vereniging het Veteranen Platform, het dagblad Metro en 
Dunea, duin en water, 

14 



Stichting Nederlandse Veteranendag, Den Haag 

4. Bestuurlijke voornemens

4. 1 Subsidie ministerie van Defensie
De bestuurlijke voornemens voor 2019 en latere jaren worden mogelijk gemaakt door een
structurele subsidie van het ministerie van Defensie. Na elke vijf jaar worden de met de
subsidie bereikte effectiviteit en het doelmatig gebruik daarvan door het ministerie van Defensie
geëvalueerd. De subsidie voor 2017 is inmiddels definitief vastgesteld.

4.2 Overige inkomsten 
Dankzij een intentieverklaring van het vfonds voor een subsidie van maximaal 1 miljoen euro 
kunnen ook weer in de jaren 2018 tot en met 2020 additionele publicitaire en educatieve 
activiteiten worden uitgevoerd, alsmede het witte-anjerprogramma worden geïntensiveerd. 
Pogingen om bestaande sponsors te behouden en nieuwe te werven zullen worden voortgezet; 
daarnaast wordt actief gezocht naar partnerships en endorsements, waarbij niet alleen geld 
een rol speelt maar ook maatschappelijke activatie en zichtbare positieve vermelding. 

4.3 Aanbestedingen 2019 
Er zijn twee Europese aanbestedingen gepland in 2019: één voor de ondersteuning bij de 
publiekscampagne en één voor de vormgeving van o.m. het campagnebeeld. 

4.4 Governance uitvoering veteranenbeleid ministerie van Defensie 
Naar aanleiding van de uitkomsten van een evaluatie naar de uitvoering van het 
veteranenbeleid bij het ministerie van Defensie, heeft de minister van Defensie onder meer 
besloten de besturing van de uitvoering van dat beleid anders in te richten. Hoewel de Stichting 
Nederlandse Veteranendag geen expliciet object van onderzoek was in de evaluatie, en 
evenmin het Nationaal Comité Veteranendag, raakt de stichting nochtans betrokken bij het 
project Governance Uitvoering Veteranenbeleid. Het project beoogt een fusie van de 
verschillende uitvoerende organisaties tot één stichting. In hoeverre dit zal leiden tot een 
andere bestuurlijke structuur van Comité en Stichting Nederlandse Veteranendag, is nog niet 
duidelijk. 

4. 5 Samenvatting begroting 2019
De begroting van de Stichting Nederlandse Veteranendag 2019 is in de vergadering van het
Nationaal Comité Veteranendag behandeld en door het bestuur vastgesteld op 3 december
2018. De begroting is verdeeld in twee afdelingen.

De eerste afdeling betreft de voorziene uitgaven die worden gedaan met gebruikmaking van de 
subsidie van het ministerie van Defensie, groot€ 2.568.300, en vermeerderd met de te 
verwachten rentebaten (€ 2.000), alles tezamen€ 2.570.300. De verwachte uitgaven zijn 
samengevat als volgt. 

Tabel 2: beqrotina van uitqaven Nederlandse Veteranendaa 2019, afdelinq 1 

Ten laste van Defensiesubsidie c.a. 

Geraamde uitgaven jaar 2019 

waarvan: 

Comité en projectbureau 

NL VD dagevenementen 

Educatie 

Publiekscampagne 

Andere activiteiten 

Onvoorzien 

509.500 

1.156.500 

22.500 

771.300 

175.500 

35.000 

15 

2.670.300 
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De dekking van het voorziene tekort van 100.000 euro wordt gevonden in de egalisatiereserve. 

De tweede afdeling betreft de voorziene uitgaven die worden gedaan met gebruikmaking van 
de opbrengsten uit overige subsidies, sponsorgelden, donaties en commerciële activiteiten, 
tezamen geraamd op€ 477.000. De verwachte uitgaven zijn samengevat als volgt: 

Ten laste van overige subsidies, 

sponsorgeld, donaties, verhuur enz. 

Geraamde uitgaven jaar 2019 

waarvan: 

Comité en projectbureau 

NL VD/Dagevenementen 

Educatie 

Publiekscampagne 

Andere activiteiten 

15.000 

18.700 

223.000 

221.000 

477.700 

De dekking van het voorziene tekort van 700 euro wordt gevonden in de algemene reserve. 

4.6 Omvang en functie van het vermogen per 31 december 2018 
Het totaal eigen vermogen is gestegen met 5.526 euro. Dit is opgebouwd uit een batig saldo in 
de baten en lastenrekening afdeling 1 (Subsidie Defensie) van 5.552 euro, en een negatief 
saldo in de baten en lastenrekening afdeling 2 (Sponsorfonds c.a.) van 26 euro. 
Daardoor is de egalisatiereserve met 5.552 euro gestegen tot 165. 755 euro. De 
egalisatiereserve betreft het saldo van Defensiesubsidie en rentebaten en daaraan ten laste 
gekomen uitgaven van de stichting ten behoeve van de Veteranendag. Deze egalisatiereserve 
bedraagt minder dan 10% van het jaarsubsidiebedrag en mag derhalve volgens de 
subsidiebeschikking dienen als financiële reserve en in later jaren worden gebruikt, mits aan 
activiteiten waarvoor subsidie is verleend. 
De algemene reserve is afkomstig van andere baten (additionele subsidies, sponsorgelden, 
donaties, verkoopresultaten enz.) De vrij besteedbare algemene reserve is gedaald met 26 
euro tot 143.866 euro 

5. Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum te vermelden. 

Ondertekening namens het bestuur 

Den Haag, 9 mei 2019 

Stichting Nederlandse Veteranendag 

J. Smit (voorzitter) J.W. Kleijwegt (penningmeester) 
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JAARREKENING 
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Balans per 31 december 2018 

Activa 

(na verwerking saldo van baten 
en lasten) 31 dec2018 31 dec 2017 

€ € € € 

Vaste activa 
Materiële vaste activa 104.555 23.539 

Vlottende activa 

Vorderingen 
Debiteuren 7.050 229 
Belastingen 26.278 918 
Overige vorderingen 113.954 83.269 

147.282 84.416 

Liquide middelen 147.740 264.140 

Totaal 399.577 372.095 
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Passiva 

(na verwerking saldo van baten 
en Jasten) 31 dec2018 31 dec 2017 

€ € € € 

Stichtingsvermogen 
Algemene reserve 143.866 143.891 
Egalisatiereserve 165.755 160.203 

309.621 304.094 

Kortlopende schulden 
Overige schulden en 
overlopende passiva 89.956 68.001 

89.956 68.001 

Totaal 399.577 372.095 
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Staat van baten en lasten over 2018 

Subsidie Ministerie van Defensie 

Subsidie Ministerie van Defensie 

Overige opbrengsten 

Som van de baten 

Comité en projectbureau 

Nederlandse Veteranendag / 
dag evenementen 
Educatie 

Publiekscampagne 

Andere activiteiten 

Onvoorzien 

Som van de lasten 

Saldo baten en lasten 

Sponsorfonds C.A. 

Inkomsten 

Uitgaven 

Saldo baten en lasten 

Totaal saldo baten en lasten 

Bestemming van het totaal saldo 
van baten en lasten 

Algemene reserve 

Egalisatiereserve 

2018 

€ 

2.568.300 

334 

2.568.634 

481.827 

1.145.736 
6.724 

759.091 

169.704 

2.563.082 

5.552 

323.942 

323.968 

20 

-26

5.526 

-26

5.552 

5.526 

Begroting 2018 

€ 

2.568.300 

2.000 

2.570.300 

488.000 

1.154.500 
30.000 

741.500 

141.500 

14.800 

2.570.300 

120.435 

95.000 

25.435 

25.435 

25.435 

25.435 

2017 

€ 

2.553.000 

1.369 

2.554.369 

471.416 

1.125.117 
34.226 

776.602 

145.789 

2.553.150 

1.219 

318.503 

270.123 

48.380 

49.599 

48.380 

1.219 

49.599 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen zoals opgenomen in Richtlijn 640 van de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, van toepassing op organisaties zonder winststreven. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Aanpassing vergelijkende cijfers 
Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers, ten behoeve van de vergelijkbaarheid, aangepast. 

Grondslagen voor waardering activa 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming. De afschrijvingspercentages bedragen 33 procent. 

Vorderingen 

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald 
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 
De liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde. 

Schulden 
De schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de nominale waarde. Alle 
kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan één jaar. 

Grondslagen voor bepaling resultaat 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
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Toelichting op balans 

Materiële vaste activa 

Veterans' view, vervoermiddelen en inventaris 

31 dec 2018 

€ 

104.554 

104.554 

31 dec 2017 

€ 

23.539 

23.539 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar 
weer: 

Veterans' view, 
vervoermiddelen 

en inventaris Totaal 

€ € 

Boekwaarde 1 januari 
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 249.843 249.843 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -226.304 -226.304

23.539 23.539 

Mutaties boekjaar 
Investeringen 107.635 107.635 
Afschrijvingen -26.620 -26.620
Desinvestering verkrijgingsprijs -114.792 -114.792
Desinvestering cumulatieve afschrijving 114.792 114.792

81.015 81.015 

Boekwaarde 31 december 
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 242.685 242.685 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -138.130 -138.130

104.554 104.554
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Vorderingen 

31 dec 2018 31 dec 2017 

Debiteuren € € 

Debiteuren 7.050 229 

Belastingen 
Te vorderen omzetbelasting 26.278 918 

Overige vorderingen en overloQende activa 
Bankrente 283 1.368 
Vordering Fonds op Naam 3.308 
Vooruitbetaalde promotie- en publicatiekosten 89.363 29.401 
Overige vorderingen 21.000 52.500 

Totaal 147.304 84.416 

Liquide middelen 

31 dec 2018 31 dec 2017 

€ € 

Kasmiddelen 929 962 
Betaalrekening 43.305 51.042 
Spaarrekening 103.505 212.136 

Totaal 147.740 264.140 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

Stichtingsvermogen 

Algemene reserve 

2018 2017 

€ € 

Stand per 1 januari 143.892 95.511 
Resultaatbestemming boekjaar -26 48.380 

Stand per 31 december 143.866 143.891 

De algemene reserve geeft een zuiver beeld van de overschotten / tekorten uit overige 
activiteiten (Sponsorfonds C.A.). 
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Egalisatiereserve 

2018 2017 

€ € 

Stand per 1 januari 160.203 158.984 
Resultaatbestemming boekjaar 5.552 1.219 

Stand per 31 december 165.755 160.203 

De egalisatiereserve geeft een zuiver beeld van de overschotten / tekorten uit door het 
Ministerie van Defensie gesubsidieerde activiteiten. 

Kortlopende schulden 

Overige schulden en overlopende passiva 
Nog te ontvangen facturen 
Nog te besteden subsidie 
Nog terug te betalen subsidie 

Totaal 
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31 dec 2018 

€ 

41.956 
35.000 
13.000 

89.956 

31 dec 2017 

€ 

68.001 
30.070 

68.001 
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Toelichting op staat van baten en lasten5

Subsidie Ministerie van Defensie 

Baten 

Subsidie Ministerie van Defensie 
Exploitatiesubsidie 

Overige baten 
Interest 

Som van de baten 

2018 

€ 

2.568.300 

2.568.300 

334 

334 

2.568.334 

Begroting 
2018 2017 

€ € 

2.568.300 2.553.000 

2.568.300 2.553.000 

2.000 1.369 

2.000 1.369 

2.570.300 2.554.369 

De lagere interestbate is het gevolg van een verdere daling van de rentevoet op spaar­
rekeningen (naar circa 0,03%) in 2018. 

Lasten 

Comité en projectbureau 

Begroting 
2018 2018 2017 

€ € € 

Reis- en bureaukosten 16.240 9.000 13.318 
Verzekeringen 19.226 21.000 15.526 
Automatiseringskosten 11.751 12.500 11.743 
Accountantskosten 7.919 7.000 9.127 

Afschrijvingen 17.390 19.000 22.295 

Vrijwilligersvergoedingen 12.836 22.500 11.612 

Inhuur personeel 34.205 37.000 34.747 

Loonkosten projectorganisatie 345.120 347.000 336.150 
Reis- en onkostenvergoedingen 17.140 13.000 16.898 

Totaal 481.827 488.000 471.416 

Hogere reis- en bureaukosten zijn het gevolg van het verplaatsen van diverse soorten 
transportkosten uit 'Nederlandse Veteranendag / dagevenementen' naar 'Comité/ 
projectbureau'. 

De hogere accountantskosten zijn het gevolg van adviezen en extra verklaringen. Bij de 
vrijwilligers was niet het gehele budget benodigd als gevolg van minder activiteiten waarvoor 

5 Afwijkingen ten opzichte van de begroting van meer dan 10% zijn afzonderlijk toegelicht 

25 



1 

1 

1 

f 

Stichting Nederlandse Veteranendag, Den Haag 

vrijwillige medewerkers noodzakelijk waren. De reiskosten zijn te laag geraamd. 

Nederlandse Veteranendag / dagevenementen 

Begroting 
2018 2018 2017 

€ € € 

Ridderzaal 57.838 70.000 38.823 
Binnenhof 31.389 35.000 32.679 
Defilé 95.697 105.000 104.089 
Malieveld 760.518 736.500 739.364 
Vervoerskosten 37.159 40.000 38.978 
Catering Paresto 163.135 168.000 171.184 

Totaal 1.145.735 1.154.500 1.125.117 

Anders dan in de begroting zijn de uitgaven voor drukwerk en vormgeving voor het 
programmaboekje Ridderzaal geboekt onder 'Drukwerk' in de 'Publiekscampagne'. De lager 
gerealiseerde kosten Binnenhof hebben te maken met verder gerealiseerde 
besparingsmogelijkheden in de infrastructuur aldaar. 

Educatie 

Begroting 
2018 2018 2017 

€ € € 

Educatieve activiteiten 6.724 30.000 34.226 

Totaal 6.724 30.000 34.226 

In 2018 konden twee geplande educatieve concerten van The Battle niet doorgaan en zijn 
verschoven naar 2019. 
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Publiekscampagne 

Begroting 
2018 2018 2017 

€ € € 

Radiospot 79.974 80.000 82.621 
Televisiespot 39.895 
Geluid- / videolokaal NOS 97.898 95.000 95.612 
Website 10.934 17.000 9.713 
Advertenties 155.023 140.000 158.454 
Content creatie 12.455 20.000 
Social Media 121.234 132.000 165.440 
Outdoor publiciteit 63.100 60.000 57.234 
Distributieplan 5.648 
Media & Free publicity plan 95.348 95.500 49.372 
Fotografie 9.173 7.000 3.616 
Vormgeving 56.294 50.000 63.487 
Drukwerk 28.951 25.000 27.529 
Diversen 28.707 20.000 17.981 

Totaal 759.091 741.500 776.602 

De lagere uitgaven website t.o.v. de begroting zijn gerealiseerd door (a) een nacalculatie op 
hostingkosten, en (b) niet gerealiseerde verwachte kosten voor technische updates. Wat betreft 
de kosten advertenties werden educatieve publicaties in aanloop naar de NOT-onderwijsbeurs 
noodzakelijk gevonden. Deze zijn de belangrijkste reden voor overschrijding van de raming in 
2018. 
Voor het onderwerp content creatie bleek meer dan het gerealiseerde bedrag niet nodig. Op 
het gebied van fotografie zijn enige meerkosten als gevolg van niet-voorziene fotografische 
ondersteuning bij een aantal veteraneninitiatieven. Bij vormgeving is sprake van meerkosten in 
verband met de specifieke fotografie voor de campagnebeelden 2018, de update van de 
beurswanden en de vormgeving van het programmaboekje Ridderzaal. De kosten van dit 
programmaboekje Ridderzaal zijn eveneens in de kostenpost drukwerk verantwoord. Wat 
betreft diversen geldt dat meerkosten zijn gereagliseerd door opgedragen extra effect­
onderzoeken. 

Andere activiteiten 

Begroting 
2018 2018 2017 

€ € € 

Beursactiviteiten 47.298 22.000 18.864 
Anjerconcerten (v/h Veteranenconcerten) 33.403 51.000 35.012 
Ondersteuning overige initiatieven 85.362 63.500 88.690 
Motorrit NL VD 3.641 5.000 3.223 

Totaal 169.704 141.500 145.789 

Een vernieuwing van de beursstand kon niet langer worden uitgesteld, waardoor sprake is van 
hogere kosten. Daarnaast bleken beurstrainingen voor vrijwilligers noodzakelijk. Aan één niet 
eerder geplande beurs werd deelgenomen t.b.v. de eerste opstelling van Veterans' View 
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Betreffende de Anjerconcerten konden sommige militaire orkesten in hun programma's niet alle 
beschikbare middelen (voor optredens van solisten) benutten. Meerkosten bij de ondersteuning 
van overige initiatieven waren het gevolg van een duurder eindejaars-relatieconcert, de 
organisatie van het event bij de uitreiking van de Witte-anjerprijs, een muzikaal optreden bij de 
veteranenlezing en een schadepost. 

Onvoorzien 

Begroting 
2018 2018 2017 

€ € € 

Onvoorzien 14.800 

Totaal 14.800 

De reservering werd in zijn geheel benut, verspreid over die kostensoorten waar overschrijding 
ten opzichte van de raming zichtbaar is. 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Sponsorfonds 

Baten 

Subsidie vfonds 
Subsidie Gemeente Den Haag 
Donaties en overige bijdragen 
Overige opbrengsten 
Af: nog te besteden subsidie 
Af: terug te betalen subsidie 

Som van de baten 

2018 

€ 

300.000 
20.000 
46.028 

5.914 
-35.000
-13.000

323.942 

Begroting 
2018 2017 

€ € 

40.435 236.179 
20.000 20.000 
50.000 53.742 
10.000 8.581 

120.435 318.503 

Op een nieuwe subsidieaanvraag bij het vfonds voor de jaren 2018 t/m 2020 werd in het 
voorjaar 2018 positief beslist. Hierop kon in de begroting 2018 nog niet vooruitgelopen worden. 
Het niveau van de overige opbrengsten in de begroting bleek te ambitieus, er waren minder 
opbrengsten uit verkoop en verhuur. Een deel van de toegekende subsidie vfonds (35.000€) 
moest worden doorgeschoven naar 2019, één van de effecten van de beslissing van het comité 
het model 2017 te verkiezen boven de papieren witte anjer. 
Op een eerder toegekende subsidie ('Verhalenbaret') werd door het vfonds op 9 april 2019 een 
vermindering van € 13.000 toegepast, aangezien de projectkosten van de Verhalenbaret lager 
waren uitgevallen. 

Lasten 

Begroting 
2018 2018 2017 

€ € € 

Comité en projectbureau 13.307 10.000 12.771 
Nederlandse Veteranendag / dagevenementen 43.152 
Educatie 22.774 415 
Publiekscampagne 226.763 169.491 
Andere activiteiten 61.124 85.000 44.294 

Totaal 323.968 95.000 270.123 

De hogere kosten op de regel Comité en projectbureau zijn een gevolg van de hogere 
doorbelasting van personele kosten aan het sponsorfonds, een effect van de toekenning van 
de vfonds-subsidie (300.000€). Door de toekenning van de subsidie van het vfonds konden ook 
de met het vfonds overeengekomen uitgaven worden gedaan aan educatieve projecten en aan 
de publiekscampagne. De lagere kosten op de regel Andere activiteiten is een gevolg van een 
andere realisatie van de kosten van Veterans' View. 
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Bezoldiging topfunctionarissen 

De WNT is van toepassing op Stichting Nederlandse Veteranendag. Het voor Stichting 

Nederlandse Veteranendag toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2018 € 189.000. 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

drs. J. Smit Voorzitter 

drs. J.W. Kleijwegt Penningmeester 

A. Mulder Algemeen bestuurslid 

H. Scheffer Algemeen bestuurslid 

dr. G. Valk Algemeen bestuurslid 

mr. B. Staal Ex-voorzitter 

mr. D. Bijl Ex-bestuurslid 
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Ondertekening namens het bestuur 

Den Haag, 9 mei 2019 

Stichting Nederlandse Veteranendag 

J. Smit (voorzitter) J.W. Kleijwegt (penningmeester) 
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OVERIGE GEGEVENS 
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Overige gegevens 

Resultaatbestemming 

Resultaatbestemming 2018 
De staat van baten en lasten over het boekjaar 2018 sluit met een positief saldo van € 18.526. 
Hiervan wordt€ 5.552 ten gunste gebracht van de egalisatiereserve, en een bedrag van€ 26 
ten laste van de algemene reserve. Na de verwerking van het saldo van baten en lasten 
bedraagt het vermogen van de stichting € 309.621. 
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CONTROLEVERKLARING 
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SCHIPPER & PAUL 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE 

ACCOUNTANT BIJ DE JAARREKENING BEHOREND BIJ 

DE BESCHIKKING BS2018002518 

Afgegeven ten behoeve van het Ministerie van Defensie 

Aan: Het bestuur van Stichting Nederlandse Veteranendag 

Zuid-Hollandlaan 7 
2596 AL Den Haag 

P.O. Box 82125 
2508 EC Den Haag 

Nether1ands 

Tel: +31 (0) 70 - 260 00 08 
www.schipperpaul.nl 

Wij hebben de in dit rapport opgenomen (en door ons gewaarmerkte) jaarrekening 2018 van 

Stichting Nederlandse Veteranendag te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat 

uit de balans per 31 december 2018 en de staat van baten en lasten over 2018 met 

toelichting, waarin is opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 

het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn 

voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder winststreven', met de bepalingen van 

afdeling 4.2.8 van de Algemene wet bestuursrecht, de Regeling defensiesubsidies, de 

subsidiebeschikking BS2018002518 en de Beleidsregels toepassing Wet normering 

bezoldiging topfunctionarissen (semi)publieke sector (WNT). 

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die voldoet 

aan de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, zoals opgenomen in het Controleprotocol 

WNT van de Beleidsregels toepassing WNT. Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een 

zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 

en de naleving van die WNT-eisen van financiële rechtmatigheid mogelijk te maken zonder 

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 

onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 

waaronder de Nederlandse controlestandaarden en de 'Beleidsregels toepassing WNT, 

inclusief het controle- en rapportageprotocol als bijgevoegd bij de beschikking en het 

controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische 

voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate 

van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang 

bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 

over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. 

Al onze werkzaamheden worden vemcht op basis van een overeenkomst van opdracht met de bes 'iva overeenkomst en de toekomstige overeenkomsten zijn van toepassing de algemene voorwaarden . van 
loten 
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De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste 

oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een 

afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 

aanmerking die relevant is voor opmaken de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 

daarvan, alsmede voor de naleving van de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, gericht 

op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 

de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. 

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen 

voor het opstellen van de jaarrekening, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de 

jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 

om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Stichting Nederlandse Veteranendag per 31 december 

2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met Richtlijn voor de 

Jaaverslaggeving 640 Organisaties zonder winststreven, met de bepalingen van afdeling 

4.2.8 van de Algemene wet bestuursrecht en de Regeling defensiesubsidies. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening 2018 in alle van materieel belang zijnde 

aspecten voldoet aan de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, zoals opgenomen in het 

Controleprotocol WNT van de beleidsregels toepassing WNT. 

Den Haag, 9 mei 2019 

Al onze werkzaamheden worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht met de besloten vennootschap Schipper & Paul A 
overeenkomst en de toekomstige overeenkomsten zijn van toepassing de algemene voorwaarden van Schipper & Paul Accountants B.V., 
van de Rechtbank Ie Amsterdam onder nummer 41 /2017. Daarin is een aansprakelijkheidsbeperking opgenomen. Door gebruik te maken ViJfü 
verklaart u zich akkoord mei de Algemene voorwaarden. 




