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1. Uitgangspunten van de verslaggeving
1.1 Oprichting van de stichting, de doelstellingen en het werkingsgebied 
De Stichting Nederlandse Veteranendag is opgericht op 3 februari 2009 door de 
plaatsvervangend hoofddirecteur personeel van het ministerie van Defensie, handelend voor 
de Staat der Nederlanden. Deze stichting heeft haar zetel in de gemeente ’s-Gravenhage. De 
Stichting Nederlandse Veteranendag is een organisatie die tot doel heeft het realiseren van de 
doelstelling van het Nationaal Comité Veteranendag, inhoudende: het bevorderen van de 
maatschappelijke erkenning en waardering voor Nederlandse veteranen. De stichting 
organiseert sinds haar oprichting de Nederlandse Veteranendag met daarin diverse 
ceremonies en activiteiten. Tot 2009 werden deze activiteiten uitgevoerd door de zorg van het 
ministerie van Defensie. De stichting tracht de doelstelling te bereiken door onder meer: 

a. het jaarlijks organiseren van de Nederlandse Veteranendag op de laatste zaterdag van
de maand juni;

b. het initiëren, coördineren en stimuleren van educatieve activiteiten en producten over
de Nederlandse veteranen;

c. het voeren van een doorlopende publiekscampagne;
d. het organiseren van diverse evenementen;
e. het verrichten van alle overige handelingen die dienstig zijn voor het bereiken van de

doelstelling.

1.2 Bronnen van inkomsten 
Statutair kan het vermogen van de Stichting Nederlandse Veteranendag worden gevormd door 
subsidies, giften, erfstellingen, legaten en andere baten. Het belangrijkste deel van de 
inkomsten betreft een jaarlijkse subsidie van het ministerie van Defensie, waaraan een 
beschikking ten grondslag ligt. Nadat het ministerie kennis heeft kunnen nemen van de 
jaarrekening, wordt de hoogte van de subsidie definitief vastgesteld. Naast deze subsidie heeft 
de Stichting Nederlandse Veteranendag ‘overige inkomsten’ uit incidentele bijdragen van het 
ministerie van Defensie, incidentele subsidies van het vfonds1, een structurele subsidie van de 
gemeente Den Haag, donaties en sponsorgelden, alsmede in zeer beperkte mate inkomsten uit 
verhuur en verkoop van promotiemateriaal. In de begroting worden de voorgenomen 
bestedingen met behulp van de subsidie van het ministerie van Defensie enerzijds en met 
behulp van de ‘overige inkomsten’ anderzijds afzonderlijk zichtbaar gemaakt. Dit onderscheid is 
ook zichtbaar in de jaarrekening.  

2. De bestuurlijke organisatie
2.1 Het Nationaal Comité Veteranendag 
Het Nationaal Comité Veteranendag is ingesteld bij Koninklijk Besluit van 22 oktober 2014 nr 
2014001904 en voor het laatst in 2019 gewijzigd met Ministerieel Besluit van 31 oktober 2019 
nr BS2019019196. Het bestuur van de stichting Nederlandse Veteranendag raadpleegt 
periodiek het comité met betrekking tot de wijze waarop de stichting de doelstelling van het 
comité tracht te realiseren. Comité en bestuur zijn in 2019 vijf keer bijeen geweest. In de 
vergaderingen in februari, april en mei is ruim aandacht besteed aan de consequenties voor het 
Nationaal Comité en de stichting van een mogelijke fusie van de stichting met andere 
organisaties, die uitvoerende taken hebben in het werkingsgebied van het veteranenbeleid van 
het ministerie van Defensie. Nadat de belangrijkste uitgangspunten voor de continuïteit van 
taken en verantwoordelijkheden van het Nationaal Comité in juli duidelijk waren geworden2, 
heeft de voorzitter van het Nationaal Comité in zijn functie van voorzitter van de stichting 
Nederlandse Veteranendag een intentieverklaring3 getekend, waarmee werd erkend dat de 
stichting Nederlandse Veteranendag per 1 januari 2021 zal fuseren met de stichting Het 
Veteraneninstituut en de stichting de Basis, beide gevestigd te Doorn. In de periode tot de 

1 Nationaal fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg 
2 Brief van de projectleider Governance uitvoering veteranenbeleid dd 29 juli 2019 aan de voorzitter van het 
Nationaal Comité Veteranendag 
3 Intentieverklaring tot medewerking aan project Governance uitvoering veteranenbeleid, zoals bedoeld in de 
ministeriële opdracht nr. BS 2019002438 dd. 5 februari 2019. 
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fusiedatum dienen de fusiepartijen menskracht en middelen in te brengen om de 
projectopdracht uit te kunnen voeren. Kosten daarvan die niet in de reguliere begroting van 
o.m. de stichting Nederlandse Veteranendag kunnen worden geabsorbeerd, worden begroot en
verantwoord in de projectbegroting governance uitvoering veteranenbeleid.  Meer over deze
zogenoemde governance uitvoering veteranenbeleid staat in paragraaf 3.8 en 4.3.

In de vergadering van april zijn tevens alle voorgenomen activiteiten voor de Veteranendag 
2019 doorgenomen. In de vergadering van mei is de subsidieaanvraag bij Defensie voor het 
jaar 2020 besproken. In de vergadering van september is de Veteranendag 2019 geëvalueerd. 
In de vergadering van december zijn de plannen voor 2020 gepresenteerd en zijn de 
gedetailleerde begrotingen voor 2020 goedgekeurd en vastgesteld. In de drie vergaderingen 
van mei, september en december zijn de verschillen tussen de begrotingsrealisatie en de 
begroting 2019 toegelicht en vastgelegd, waarmee is voldaan aan de defensie-
subsidievoorwaarden daarover. 

Het nieuw gevormde Dagelijks Bestuur (zie paragraaf 2.2) is tweemaal bijeen geweest, in 
oktober en november.  

2.2 Het bestuur van de Stichting Nederlandse Veteranendag 
De voorzitter van het bestuur van de Stichting Nederlandse Veteranendag is de voorzitter van 
het Nationaal Comité Veteranendag. Tot het bestuur van de Stichting Nederlandse 
Veteranendag kunnen slechts toetreden leden van het Nationaal Comité Veteranendag, nadat 
daartoe toestemming is verleend door de minister van Defensie. Het bestuur bestond in 2019 – 
ongewijzigd - uit de volgende voorzitter en leden: 
de heer drs J. Smit, voorzitter 
en verder in alfabetische volgorde: 
de heer drs J.W. Kleijwegt, penningmeester 
de heer drs A. Mulder 
de heer H. Scheffer 
de heer dr G. Valk 

Op 11 september heeft de voorzitter aan het bestuur voorgesteld een Dagelijks Bestuur (DB) 
van drie bestuursleden te formeren, waarmee de projectleider, woordvoerder en controller een 
frequenter contact kunnen hebben. Met een korte oproeptermijn kunnen dan vooral 
operationeel-praktische zaken worden besproken. De verslagen worden aan het voltallige 
bestuur en Nationaal comité ter kennis gebracht. Het bestuur heeft besloten tot de volgende 
samenstelling van het DB: 
de heer drs J. Smit, voorzitter 
de heer drs A. Mulder 
de heer dr G. Valk 

2.3 De uitvoeringsorganisatie van de Stichting Nederlandse Veteranendag 
Aan het hoofd van de uitvoerende organisatie (het projectbureau) is een projectleider 
aangesteld. Nevengeschikt is een controller aangesteld. De penningmeester van het bestuur 
vervult de functie van controller. De projectleider is bevoegd tot het aanstellen van 
medewerkers binnen het projectbureau. Eén persoon, in dienst van het ministerie van 
Defensie, verleent gedurende het jaar medewerking aan de voorbereiding van de campagne en 
de interne evaluatie van de Nederlandse Veteranendag. Het gaat hierbij om de secretaris van 
het Nationaal Comité Veteranendag.  

In de aanloop naar de Veteranendag zelf maakt de projectleider, naast eigen vast en variabel 
personeel, gebruik van de diensten van een aantal medewerkers van het ministerie van 
Defensie. Daarnaast stelt Defensie materieel in bruikleen ter beschikking ten behoeve van de 
organisatie en opbouw van de dag en de manifestatie. Dit alles is in een convenant met het 
ministerie van Defensie geregeld.  
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2.4 Externe adviseurs 
De gemeente Den Haag (bestuursdienst, onderdeel veiligheid), stadsbeheer, de hulpdiensten 
en de politie-eenheid Den Haag adviseren de projectleider bij het opstellen van het Veiligheids- 
en Bereikbaarheidsplan alsmede het samenstellen van de integrale evenementenkaart en 
ondersteunen de uitvoering van de Nederlandse Veteranendag. Een goedgekeurd Veiligheids- 
en Bereikbaarheidsplan is voorwaarde voor het verkrijgen van de evenementenvergunning. 
Tevens maakt de Stichting Nederlandse Veteranendag gebruik van betaalde diensten van 
bureaus voor (1) het opstellen en uitvoeren van het media- en publiciteitsplan inclusief het 
genereren van vrije publiciteit, voor (2) de vormgeving in de campagne, alsmede voor (3) 
constructies, zoals tenten, tribunes en beveiliging. Van februari tot mei heeft het comité een 
deskundige geconsulteerd inzake de plaats en rol van het Nationaal Comité in de governance 
van de uitvoering van het veteranenbeleid. 

2.5 Leveringen en aangenomen werk / Europese aanbesteding 
Niet bij Defensie te betrekken materieel en diensten ten behoeve van het nationaal evenement, 
voor de publiciteitscampagne, de educatieve activiteiten alsmede voor overige evenementen 
worden bij leveranciers ingekocht door de projectleider, die daartoe een mandaat heeft van het 
stichtingsbestuur. Als een door de overheid gesubsidieerde organisatie houdt de stichting 
Nederlandse Veteranendag zich aan de aanbestedingsregels. In 2019 zijn twee Europese 
aanbestedingen uitgevoerd. Eén voor de ondersteuning van de campagne voor het jaar 2020 
met een verlengingsmogelijkheid en een ander voor de ontwikkeling van het campagnebeeld 
en overige visuele uitingen voor het jaar 2020 met een verlengingsmogelijkheid.  

2.6 Beloningen en arbeidsrelaties, WNT-verklaring 
De leden van het bestuur van de stichting ontvangen geen beloning, noch vacatiegeld voor hun 
bestuursactiviteiten. Aan reis- en verblijfkosten kan worden tegemoetgekomen. De Stichting 
Nederlandse Veteranendag is een WNT-instelling4; jaarlijks wordt een verklaring omtrent de 
beloningen van de bestuursleden opgesteld. De verklaring conform het verantwoordingsmodel 
WNT 2019 is bij de jaarrekening gevoegd en wordt op de website van de Nederlandse 
Veteranendag openbaar gemaakt.  

In overeenstemming met een bestuursbesluit van 11 januari 2011 hebben de projectleider, de 
controller en de medewerkers van het projectbureau arbeidsovereenkomsten als werknemer 
met een dienstbetrekking voor onbepaalde of bepaalde tijd. De salarissen zijn vastgesteld op 
basis van arbeidsduur en uurtarieven, die varieerden van € 16,44 tot € 50,40 / uur (peildatum 
31 december 2019). Voor salarisbijstellingen wordt de CAO Defensie gevolgd.  
De Stichting Nederlandse Veteranendag heeft in de arbeidsovereenkomsten expliciet 
opgenomen geen betaalde vakantiedagen te honoreren. Dat beleid is ook in 2019 
volgehouden.  

Tijdelijke medewerkers worden op urenbasis gecontracteerd. Voor hen worden door de 
stichting geen premies werknemersverzekeringen afgedragen. De tarieven varieerden in 2019 
van € 14,58 tot € 35,84 /uur. Vrijwilligers verlenen hand-en-spandiensten tegen een 
vrijwilligersvergoeding.  

2.7 Overige fiscale zaken 
De Stichting Nederlandse Veteranendag is per 1 januari 2009 door de belastingdienst 
aangemerkt als instelling van sociale of culturele aard. Deze status heeft gevolgen voor de btw-
plicht. De belangrijkste effecten zijn een vrijstelling van btw voor de subsidie van het ministerie 
van Defensie en specifieke niveaus voor de btw-plicht met betrekking tot de diensten en zaken 

4 Wet Normering Topinkomens; voor door de overheid gedurende een periode van tenminste drie jaar
gesubsidieerde instellingen met minstens 500.000 euro per jaar, die tenminste 50% van de inkomsten in dat jaar 
uitmaakt, geldt een publicatieplicht. 
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die de stichting levert aan derden. De Stichting Nederlandse Veteranendag is per 1 januari 
2010 door de belastingdienst aangemerkt als algemeen nut beogende instelling (ANBI). Deze 
status schept voordelige fiscale condities bij schenkingen.  

2.8 De begroting 2019 
In de decembervergadering 2018 van comité en bestuur is de begroting 2019 vastgesteld. In 
afdeling 1 (Defensiesubsidie) werd een tekort van € 100.000 voorzien, af te dekken uit de 
egalisatiereserve. Hiervoor is toestemming van het ministerie van Defensie verkregen. In 
afdeling 2 (sponsorfonds) werd initieel een tekort van 700 euro voorzien. Al in april 2019 moest 
evenwel worden geconstateerd dat twee onderwerpen (ontwikkeling van een educatief concert 
en de aanschaf van witte anjers) in deze begroting aanzienlijk te laag waren geraamd. Nadat 
ter compensatie één investeringsproject (Veterans’ view nr. 2) was uitgesteld naar 2020 en 
enige herschikkingen waren uitgevoerd, moest worden geconstateerd dat nog zeker een tekort 
van € 19.000 zou resteren. In de vergadering van 22 mei is hiervan door het bestuur 
kennisgenomen en besloten dit verschil ten laste te laten komen van de algemene reserve.  

3. Activiteitenverslag 2019
3.1 Aan de doelstelling gerelateerde activiteiten 
De stichting, en met name de projectorganisatie, heeft haar activiteiten geordend in lijn met de 
opdracht aan de stichting Nederlandse Veteranendag, te weten:  
1. De organisatie van het nationale evenement op de laatste zaterdag in de maand juni: de
Nederlandse Veteranendag;
2. De organisatie van activiteiten en producties op educatief gebied;
3. De opzet en uitvoering van een publiekscampagne;
4. De organisatie van andere evenementen en het verrichten van handelingen, die dienstig zijn
voor het bereiken van de doelstelling van het Nationaal comité: de bevordering van de
maatschappelijke erkenning en waardering van de Nederlandse veteraan. In de begroting is de
budgetverdeling tussen deze vier hoofdactiviteiten zichtbaar.

3.1.1 de Nederlandse Veteranendag/nationaal evenement 
Toen het op zaterdag 22 juni duidelijk werd dat op 29 juni, Veteranendag, de temperatuur zou 
gaan oplopen naar 30 graden, heeft de projectleiding opgeschaald naar het scenario extreme 
weersomstandigheden. Dat betekent dat er voor de meeste deelprogramma’s van het 
evenement hitte-beschermende maatregelen werden genomen, zoals schaduwterrassen, meer 
water en strooien hoofddeksels voor het publiek. Die bleken effectief; er waren minder 
onwelwordingen dan in 2018. 

De parachutistendemonstratie op vrijdag 28 juni werd onder ideale condities uitgevoerd. Deze 
demonstratie trok rondom de Hofvijver een paar honderd kijkers, die betrekkelijk lang de 
nadering van de parachutisten konden volgen aangezien van een hoogte van 5000 voet werd 
gesprongen. 

De Veteranendag begon op 29 juni met een ceremonie in de Ridderzaal in aanwezigheid van 
Z.M. de Koning, de viceminister-president, de minister van Defensie, andere autoriteiten en
veel veteranen en hun partners. In zijn welkomstwoord stelde de voorzitter van het Nationaal
Comité onder meer dat de Nederlandse Veteranendag helpt bij het zichtbaar maken van wat
onze veteranen doen en gedaan hebben. De toespraak van de viceminister-president ging in
op twee aanwezige veteranen, onder wie de winnaar van de Witte-Anjerprijs. Het muzikaal-
theatrale thema was ‘bedanken’. De enscenering bestond uit video en live optredens door vier
veteranen: Erik Krikke, Antoinette van de Ven, Jackson Rodrigues da Cruz en Herman
Groenewegen. De aankondiger was adjudant Fons, drager van het Kruis van Verdienste. Een
ensemble van de Marinierskapel der Koninklijke Marine onder leiding van majoor Arjan Tien
verzorgde de muzikale omlijsting en Giovanca Ostiana deed de presentatie en interviews in
woord en zang.
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Evenals in 2018 was er een groep veteranen van 80 jaar en ouder uitgenodigd voor een 
zichtbare positie in de Ridderzaal en bij de andere programmadelen. Onder hen waren zes 
veteranen van ver over de 90 jaar oud.   

Op het Binnenhof besteedde de minister van Defensie in haar toespraak aandacht aan alle 
decorandi. 80 personen kregen de Herinneringsmedaille Internationale Missies. Daarnaast 
werden het Mobilisatie Oorlogskruis, het Nieuw Guinea Herinneringskruis, het Draaginsigne 
Gewonden en de Zilveren anjerspeld uitgereikt. Zes militaire tolken kregen de Tolkenpenning. 
Daarna waren er vier informele ontmoetingen met de koning voorbereid: een ontmoeting met 
de winnaars van de come back meal kookwedstrijd voor scholieren, met de bijzonder 
gedecoreerden en de thuisfrontvertegenwoordiger en ten slotte met de zes militaire tolken. 
Het nationaal defilé bestond uit 100 detachementen met in totaal 3446 deelnemers. In verband 
met de warmte waren de tenuevoorschriften voor militairen versoepeld en werden er 
strohoeden en extra water gedistribueerd aan de toeschouwers. De mogelijke effecten van de 
hoge temperatuur op de paarden was reden voor de bereden detachementen om zich af te 
melden voor het defilé.  

De fly-past werd dit jaar onder ideale weersomstandigheden uitgevoerd met vier F-16’s, twee 
Harvards, de Hawker Hunter en vier helikopters. De tijdcoördinatie met het gronddefilé was 
exact volgens plan. De fly-past werd tweemaal uitgevoerd. 

De lay-out van de manifestatie op het Malieveld was vrijwel ongewijzigd ten opzichte van het 
voorgaande jaar, evenwel met veel meer rijplaten aangezien de regels voor gebruik van het 
Malieveld zijn verscherpt na de renovatie van het terrein door de zorg van Staatbosbeheer. De 
terrassen waren voor het eerst voorzien van zonwering. Ruim 100 standhouders vulden het 
pagodedorp. In het Plaza-theater stond een gecombineerde stand van onder andere de 
veteranenauteurs en een kleine tentoonstelling van de koopvaardij. Als missielustrum was dit 
jaar gekozen voor IFOR/SFOR Bosnië (1995-2004), een Leopard tank en een YPR met 120 
mm mortier.  De Dunea-watertappunten waren uitgebreid tot vijf. 

Ook dit jaar kampte de projectorganisatie met een personeelstekort, daar de Koninklijke Marine 
de aan haar door de CDS opgedragen personele behoeftestelling niet geheel kon vullen. Dit 
werd extra voelbaar aangezien de politie de defiléroute met 60 man/vrouw minder bezette. Als 
oplossing is tijdens het defilé aan de bemanning van het Malieveld een dubbelrol gegeven. 

3.1.2 Educatieve activiteiten.  
De hoofdactiviteiten op educatief gebied bestaan uit het programma ‘Veteraan in de Klas’, 
uitgevoerd door de Stichting het Veteraneninstituut, met opvoeringen van het educatieve 
concert The Battle en zijn opvolger Vrij Land, een speciale les Nieuwsbegrip, alsmede een 
landelijke scholenwedstrijd in aanloop naar de Nederlandse Veteranendag.  
Binnen het programma ‘Veteraan in de Klas’ is er doorgewerkt aan kwaliteitsverbetering. Aan 
het daarbij gebruikte serious game dilemma Watzoujijbeslissen werd een scenario toegevoegd. 
In het najaar kon een educatieve versie van het muzikale programma Vrij Land in première 
gaan in Veldhoven. Dit programma heeft ’75-jaar vrijheid’ als thema. In juni is de speciale 
veteranenles Nieuwsbegrip aangeboden aan het basis en voortgezet onderwijs, deze keer met 
‘vrije verkiezingen en uitzendingen’ als dragende thema’s.  

In totaal zijn in het schooljaar 2018-2019 in 1.585 lessen door 148 gastdocenten 51.070 
leerlingen bereikt, op scholen of elders: bijna 21.000 in het basisonderwijs, bijna 27.000 in het 
voortgezet onderwijs en nog ruim 3.000 op locaties zoals musea, theaters en andere openbare 
gelegenheden. Dat bereik was meer dan het jaar daarvoor (47.421) en tevens het hoogste 
sinds het begin van ‘Veteraan in de klas’. Watzoujijbeslissen is 236 keer gebruikt voor in totaal 
iets meer dan 8.000 leerlingen. 
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Nieuwsbegrip haalde minimaal 2.000 downloads. Bij een veronderstelde klasgrootte van 35 
leerlingen betekent dat een potentieel bereik van meer dan 70.000.  
The Battle (uitgevoerd door de Regimentsfanfare Garde Grenadiers en Jagers) is 20 keer 
opgevoerd op 16 verschillende locaties in Nederland, hoofdzakelijk voor het voortgezet 
onderwijs. Aan een uitvoering wordt door 300 tot 500 leerlingen meegedaan; dat betekent een 
totale participatie van tussen de 6.000 en 10.000. Tevens leveren deze educatieve concerten 
een welkome spin off: herhaaldelijk vragen scholen om een veteraan in de klas. 
Vrij land is de naam van het nieuwe schoolconcert. Vanaf 21 september tot het eind van het 
jaar hebben 16 uitvoeringen op 8 locaties plaatsgevonden. In totaal zijn daarmee ongeveer 
6000 leerlingen bereikt van 10 tot 16 jaar oud.  
De finale van de scholenwedstrijd Come back meal genereerde landelijke (AD) en regionale 
media-aandacht (Omroep West), mede door de betrokkenheid van de Horeca Academie Den 
Haag en van de Inspecteur-Generaal der Krijgsmacht.  

3.1.3 Publiekscampagne en communicatie 
De campagne heeft zich uitgestrekt over het gehele jaar met een oplopende intensivering in de 
maand juni voorafgaand aan Veteranendag. Bij het ontwikkelen en uitvoeren van de campagne 
assisteert een extern bureau. Door middel van verschillende activiteiten, betaalde en vrije 
publiciteit werd de Nederlandse Veteranendag onder de aandacht gebracht van het algemeen 
Nederlandse publiek: zowel online op Facebook, Twitter, Instagram, Youtube en de website, 
als in kranten, tijdschriften, op radio en televisie en met affiches en de campagnebeelden in de 
fysieke ruimte. 

Alle landelijke media hebben – zonder uitzondering – bericht over de Nederlandse 
Veteranendag. De Witte Anjer kreeg voor het tweede opeenvolgende jaar een prominente 
plaats in de campagne door zichtbaarheid in de campagne-uitingen en door de uitreiking van 
de Witte-Anjerprijs. De houding van de media ten opzichte van veteranen was dit jaar wederom 
neutraal tot positief. Ook de algemene beeldvorming over veteranen blijft positief, volgens het 
Motivaction publieksonderzoek 2019. 

De NOS heeft een live-uitzending in de middag verzorgd. Er was geen avondsamenvatting als 
gevolg van het WK-voetbal voor vrouwen. Dat is de oorzaak van de in totaal lagere kijkcijfers 
dan in vorige jaren (313.000 t.o.v. 340.000 in 2018). In de live-uitzending werd aandacht 
geschonken aan het programma in de Ridderzaal, aan vrouwelijk militairen i.v.m. ’75 jaar 
vrouwen bij de krijgsmacht’ en aan de Invictus Games 2020.  

Naar aanleiding van de uitkomsten van onderzoeken in 2018, is de mix van ingezette betaalde 
publiciteit enigszins aangepast. Dat betreffen een verschuiving van inzet van outdoor ten 
gunste van het noorden, oosten en zuiden van Nederland en een beperkte bioscoopreclame 
om jongeren beter te bereiken. Hierdoor waren er minder middelen voor traditionele 
printuitingen beschikbaar. 

Er werd twee keer geadverteerd in Metro en daarin eenmaal een voorpaginabanner geplaatst 
(bereik 1,1 miljoen per keer), eenmaal in Elsevier (bereik 432.000), eenmaal met een 1/5 
pagina NRC (bereik 431.000) en één keer met een 1/4 pagina in AD/Trouw en in Het Parool 
(bereik totaal 1.800.000). Daarnaast werden er nog hoge bereikcijfers gehaald in de weekend 
special De Telegraaf Vrouw (bereik 1,5 miljoen), diverse programmaboekjes, Militaire courant 
en Boekenkrant, evenementenkranten en educatieve publicaties. Met alle printuitingen werden 
ongeveer 6 miljoen mensen bereikt. 

De tv-spot werd uitgezonden van 17 tot en met 29 juni voor de doelgroep 15-75 jaar bij alle 
publieke en commerciële omroepen. Met de tv-spot werd 56% van de doelgroep minstens één 
keer bereikt (7,5 miljoen personen), dat is wederom een groei ten opzichte van voorgaande 
jaren. De radiospot werd uitgezonden van 27 tot en met 29 juni op alle bekende radiozenders. 
Daarmee werden 9 miljoen personen minstens één keer bereikt.  
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In een geselecteerd aantal (18) Pathé-bioscopen in veertien grotere steden is de tv-spot 2019 
vertoond tussen 20 en 26 juni. Daarmee zijn ongeveer 150.000 personen bereikt. 
De Nederlandse Veteranendag kende in 2019 een sterke online aanwezigheid op verschillende 
kanalen, met elk hun eigen doelstellingen en mogelijkheden. Zij vullen elkaar aan. Hierna 
volgen enige prestatie-indicatoren en vergelijkingen. Facebook heeft een community van ruim 
82.000 volgers (2018: 78.000).  
Waar in het algemeen de volgers van facebookpagina’s slinken, wist de Nederlandse 
Veteranendag het aantal volgers stabiel te houden en zelfs in het vierde kwartaal iets te laten 
stijgen. Er waren ruim 10 miljoen weergaven van content, bijna 400.000 interacties 
(geschreven reacties) en ruim 82.000 ‘vind-ik-leuks’ (ter vergelijk, de facebookpagina van het 
Veteraneninstituut: 19.000). Het aantal volgers op Instagram groeide in 2019 met 72% zeer 
hard naar ruim 7.000 volgers (ter vergelijk, het Instagramaccount van het Nationaal comité 4 en 
5 mei: ruim 3.000 volgers), met meer dan 1,2 miljoen weergaven van content (2018: 85.000) en 
ruim 26.000 interacties. Er werden 10 Veteranenmails naar ruim 7.000 abonnees gestuurd. 
Een stijging van meer dan 18% t.o.v. 2018. Die leverden ruim 66.000 weergaven en meer dan 
5.000 reacties op. De zogenoemde opening rate van de Veteranenmail ligt op ongeveer 40% 
(het gemiddelde van andere nieuwsbrieven ligt op 19%). Sociale media zijn heel belangrijk om 
verkeer naar de website veteranendag.nl te leiden. Ruim 1/3 van het sitebezoek komt van 
sociale media. Vooral de pagina’s met verschillende veteranenverhalen worden goed bezocht, 
alsmede informatie over en foto’s van de Nederlandse Veteranendag. Het bezoekersaantal 
beliep ruim 170.000, waarvan 136.000 unieke bezoekers. Het aantal paginaweergaven bereikte 
ruim 330.000. 

Met de buitenreclame, twee matrixborden langs snelwegen, een nieuw digitaal abri-netwerk in 
Den Haag (42) en 615 Abri’s in andere provincies, vooral Noord-, Oost- en Zuid-Nederland 
werden 4,8 miljoen passanten bereikt (2018: 2.380.000). Daarnaast werden ‘welkom/bedankt’ 
boodschappen geplaatst op de 26 NS-abri’s in Den Haag, zichtbaar voor 450.000 reizigers. 
Inmiddels regulier is de gebouw-brede uiting op de Malietoren boven de A-12 (‘Utrechtsebaan’ 
richting Den Haag).  

3.1.4 Andere activiteiten. 
In 2019 heeft de Nederlandse Veteranendag zich gepresenteerd op enige beurzen en 
evenementen (de NOT5 in Utrecht, de Dag van leraren Maatschappijleer en de Nacht van 
militaire muziek en Nationale Taptoe. Er zijn 49 veteranen/anjerconcerten uitgevoerd (2018: 
29). Met het thema van de concerten is aansluiting gevonden met het landelijke thema ’75-jaar 
Vrijheid’. De gemeenten ervaren de concerten als versterking van hun lokale programma. 
Het plan ‘Partnerships en Endorsements’ (2016-2018) is voortgezet in 2019. De uitvoering van 
de intentieverklaring met het vfonds verliep dit jaar goed; na een bijstelling van het jaarplan in 
maart konden de jaaractiviteiten conform worden uitgevoerd. Dunea bleek een actieve partner, 
niet alleen voor water op het Malieveld. Van de opbrengst uit verkoop van doppers kon Dunea 
een bedrag aan de stichting hulphond doneren.  

Eind januari 2019 zijn voor de Nederlandse gemeenten vier inspiratiebijeenkomsten op vier 
verschillende locaties in Nederland georganiseerd. Zo’n 80 tot 100 gemeenten hebben hiervan 
gebruikgemaakt. De organisatie daarvan is uitgevoerd in samenwerking met het 
Veteraneninstituut.  

De Veterans’ View is negen keer geplaatst, waarvan vijf plaatsingen in opdracht van en 
gefinancierd door het ministerie Defensie. 

5 Oorspronkelijk: Nederlandse Onderwijs Tentoonstelling 
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3.2 De Witte Anjer 
De Witte Anjer was te zien in diverse campagne-uitingen, maar had ook een eigen prominente 
positie in de campagne als symbool van publieke erkenning en waardering voor veteranen. De 
Witte Anjerprijs werd dit jaar uitgereikt aan een actief dienende jonge veteraan en dat 
genereerde ruime media-aandacht. Daarnaast ontstonden er meer maatschappelijke 
initiatieven om de anjer te promoten, zoals door het aanplanten van Witte-Anjerperkjes in 
verschillende gemeenten. Ten opzichte van 2018 is het aantal verkochte draaganjers met 20% 
gestegen.  

3.3 Personele inzet.  
Het geheel van conceptontwikkeling, uitwerking en realisatie van de campagne, van het 
bedenken en organiseren van de opzet van de Veteranendag, alsmede van de organisatie van 
andere activiteiten gedurende het jaar, geschiedt door de projectleider en zijn medewerkers op 
het projectbureau. 

Tabel 1: inzet medewerkers projectbureau jaar 2019 (in uren) 

Aantal: Realisatie 2019 Begroting 2019 Realisatie 2018 Begroting 2018 
uren uren uren uren 

9 pers. arbeidscontract OT 10.972 9.200 10.574 9.050 
7 pers. inhuur urenbasis (2018:6) 1.503 1.240 1.104 1.030 
21 pers. vrijwilligers (2018:19) 1.990 geen raming 1.997 geen raming 

14.465 13.675 

De medewerkers op het projectbureau met een arbeidscontract hebben een vastgesteld salaris 
voor een vastgesteld aantal uren per jaar. De begroting is hierop gebaseerd. Overschrijding 
van het aantal contracturen (in 2019: circa 19%, 2018: circa 17 %) wordt noch in tijd noch in 
geld gecompenseerd.  

In 2019 is gebruik gemaakt van 21 vrijwilligers voor assistentie op beurzen en bij 
werkzaamheden in het projectbureau, in het magazijn en op het Malieveld in de voorbereiding, 
de uitvoering en de afbouw van het evenement. 
Eén defensiemedewerker (secretaris comité) nam deel aan de vergaderingen van het 
campagneteam.  

De projectleider heeft voor de voorbereiding van de evenementen op de Veteranendag ook de 
beschikking over een aantal liaison- en regelingsofficieren (LO’s en RO’s), afkomstig van 
diverse defensieonderdelen. Ook bij de uitvoering wordt er gebruik gemaakt van door Defensie 
ter beschikking gesteld personeel. Het gaat hier om opbouw- (en afbouw-)ploegen, assistenten 
op de Veteranendag zelf en alle deelnemende militairen in het defilé. In 2019 ging dat om een 
inzet van 2.568 mandagen (2018: 2.869). 

3.4 Ondersteuning door de gemeente Den Haag 
Het bestuur van de gemeente Den Haag was in 2019 wederom betrokken. De burgemeester 
verleent aan de stichting jaarlijks de vergunning voor een groot evenement op basis van een 
gedetailleerd Veiligheids- en bereikbaarheidsplan, dat door de projectleider van de 
Nederlandse Veteranendag wordt opgesteld. Het overleg met de leiding van de belangrijke 
hulpdiensten van de regio Haaglanden: politie, brandweer en GHOR, alsmede met de HTM en 
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de bestuursdienst/afdeling Openbare Orde en Veiligheid verliep uitstekend. Naast deze 
inspanningen ten behoeve van de Veteranendag, draagt de gemeente Den Haag ook bij met 
een structurele subsidie van € 20.000.  

3.5 Gemeten effecten 
De doelstelling van het Nationaal Comité Veteranendag is de bevordering van de 
maatschappelijke erkenning en waardering voor veteranen. Jaarlijks geeft de Stichting 
Nederlandse Veteranendag opdracht tot het doen van onderzoek naar de mate waarin die 
doelstelling is bereikt. In het jaar 2019 is het onderzoek voor de derde maal op rij uitgevoerd 
door Motivaction International B.V. Het ministerie van Defensie en stichting het 
Veteraneninstituut waren mede-opdrachtgevers6. 

De belangrijkste bevindingen waren: (1) ongeveer de helft van alle Nederlanders is (zeer) 
bekend met de Nederlandse Veteranendag, slechts 5% heeft er nooit van gehoord, (2) meer 
Nederlanders weten correct te benoemen wat een veteraan is, (3) 75% van de Nederlanders 
zegt dat veteranen openlijk waardering verdienen, (4) zeven op de tien Nederlanders vinden 
het goed dat er ieder jaar een Nederlandse Veteranendag wordt gehouden, (5) meer dan 90% 
vindt veteranen behulpzaam, plichtsgetrouw en moedig, (6) een kwart van de doelgroep wil een 
witte anjer dragen en 29% wil daarvoor ook doneren wanneer daarmee een goed doel voor 
veteranen gesteund wordt, (7) traditionele middelen als tv, radio en kranten blijken nog steeds 
de belangrijkste informatiebronnen te zijn, maar sociale media worden steeds belangrijker. 

3.5.1 Maatschappelijke erkenning en waardering 
Hieruit blijkt dus dat de bekendheid met Veteranendag ook in 2019 hoog is gebleven: van alle 
Nederlanders is vrijwel iedereen (95%) in min of mindere mate bewust van de Nederlandse 
Veteranendag.  
Nederlanders beoordelen de hoeveelheid aandacht die er in de media was voor de 
Nederlandse Veteranendag met 7 (2018: 6,7). 60% vindt dat over de Nederlandse 
Veteranendag positief wordt geschreven.  
Ook is er weer gevraagd naar de bereidheid om op Veteranendag zelf een witte anjer op te 
spelden, als blijk van waardering voor de Nederlandse veteraan. Van hen die dat nog niet 
doen, zegt 33% dat in de toekomst wel te willen.  
Geconcludeerd kan worden dat de bekendheid met Veteranendag en de waardering voor 
veteranen nagenoeg op gelijke hoogte blijven. Op de social media is zichtbare groei in bereik 
en interactie en met betrekking tot de witte anjer lijkt ruimte voor actie in een toekomstige 
campagne. 

3.5.2 Erkenning en waardering op bestuurlijk niveau 
Erkenning en waardering op bestuurlijk en politiek niveau zijn – centraal en decentraal - 
onverminderd hoog. Zowel Z.M. de Koning als de viceminister-president, de minister van 
Defensie, parlementsleden en andere vertegenwoordigers van bestuurlijk Nederland waren 
aanwezig in de Ridderzaal, op het Binnenhof en bij het nationaal defilé. Op decentraal niveau 
blijkt deze betrokkenheid uit het organiseren van veteranenactiviteiten: bijna driehonderd 
gemeenten besteedden op hun eigen manier aandacht aan hun veteranen. 49 gemeenten 
vroegen en kregen een zogenoemd veteranenconcert waarmee veteranen en inwoners met 
elkaar in contact werden gebracht. Ook de Vereniging van Nederlandse Gemeenten 
ondersteunde weer actief het betrekken van gemeenten door mailings en oproepen. Op 
verschillende plaatsen zijn uit efficiency-overwegingen regionale verbanden ontstaan van 
gemeenten die gezamenlijk veteranenactiviteiten organiseren. 

6 Bot W. en A.A. Moha (2019). Veteranen en de Nederlandse Veteranendag 2019, Monitor. Amsterdam: 
Motivaction research and strategy.  
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3.5.3 Percepties bij de veteranen zelf  
Van belang is hoe veteranen zelf de effecten van de Nederlandse Veteranendag beleven. In 
2019 is hiernaar geen onderzoek uitgevoerd. Het onderzoek Kerngegevens Veteranen 2018 
van het Veteraneninstituut7 geeft daar voor een deel inzicht in. Daarin wordt geconcludeerd dat 
veteranen zich het meest gewaardeerd voelen door collega-veteranen (65%) en het feit dat er 
een Nederlandse Veteranendag plaatsvindt (57%), gevolgd door de directe omgeving (52%). In 
hun oordeel over het veteranenbeleid en de uitvoering daarvan zijn ze het meest positief over 
het herdenken van omgekomen militairen (72%) en de Nederlandse Veteranendag (66%). 
Bijna 90% geeft aan de Nederlandse Veteranendag (heel) belangrijk te vinden voor de door 
hen ervaren waardering. Op de vraag wat er gedaan moet worden opdat veteranen zich nog 
meer gewaardeerd voelen, geeft drie van de vijf veteranen aan het zo wel goed te vinden. De 
andere 40% wenst wel een toename in waardering en ziet daartoe mogelijkheid door meer 
positieve berichtgeving in de media.  

3.6 Algemene conclusie 
De Stichting Nederlandse Veteranendag opereert op vier taakgebieden: het nationaal 
evenement, de educatieve activiteiten, de publiekscampagne en de ‘andere activiteiten’, zoals 
ondersteuning van lokale activiteiten, veteraneninitiatieven en kleinschalige evenementen. Uit 
diverse onderzoeken is gebleken dat de inzet tot gewenste effecten heeft geleid, die bijdragen 
aan de erkenning en waardering voor de Nederlandse veteraan. Het Nationaal Comité 
Veteranendag en het stichtingsbestuur zijn van oordeel dat hun inzet, sturing en activiteiten in 
2019 zichtbaar en meetbaar hebben bijgedragen aan de doelstelling ‘bevordering van de 
erkenning en waardering voor de Nederlandse veteraan’. 

3.7 De Nederlandse Veteranendag dankt … 

sponsors, andere begunstigers en partners.  
Subsidies en andere financiële bijdragen werden onder andere verkregen van het 
ministerie van Defensie, het Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg 
(vfonds), Specsavers, Monuta, Thales, Damen en de gemeente Den Haag.  
Alle genoemde organisaties hebben verklaard tevreden te zijn over de bestaande relaties. 
Belangrijke ondersteuning en samenwerking in andere vormen werd verkregen van het 
ministerie van Defensie, de gemeente Den Haag (zie 3.4), het ministerie van Algemene 
Zaken, Stichting het Veteraneninstituut, Vereniging het Veteranen Platform, Omroep Max 
en Max magazine, het dagblad Metro en Dunea, duin en water. 

3.8 Activiteiten ten behoeve van het project Governance uitvoering veteranenbeleid 
Naast hun werk voor het activiteitenplan van de Nederlandse Veteranendag, hebben acht 
medewerkers cq inhuurkrachten van de stichting Nederlandse Veteranendag geparticipeerd in 
de werkgroepen van het project Governance uitvoering veteranenbeleid, ter voorbereiding van 
de fusie op 1 januari 2021. Voor dekking van de kosten (de zogenoemde frictiekosten) heeft de 
Stichting Nederlandse Veteranendag een specifieke subsidie voor de jaren 2019 en 2020 
aangevraagd en toegewezen gekregen voor de jaren 2019 t/m 2021 van het ministerie van 
Defensie. Een en ander staat gespecificeerd in onderstaande tabel. 

7 Kerngegevens veteranen 2018. Doorn: Veteraneninstituut 
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Tabel 2: Gerealiseerde frictiekosten Governance, stichting NLVD (in euro’s) 

Geraamd 
Toegekende subsidie 2019-2020 90.000 
Werkelijke kosten 2019 22.250 30.150 
Beschikbaar voor 2020/2021 67.750 58.000 

Voor 2019 zijn de werkelijke kosten onder de raming gebleven. Vooralsnog lijkt het beschikbare 
restant subsidie voor 2020 en eventueel 2021 voldoende om de werkelijke kosten in dat jaar te 
dekken. 

4. Bestuurlijke voornemens
4.1 Subsidie ministerie van Defensie 
De bestuurlijke voornemens voor 2020 worden mogelijk gemaakt door een subsidie van het 
ministerie van Defensie. De voor dat jaar aangevraagde € 2.732.700 is inmiddels toegekend. 
De subsidie voor 2018 is nog niet definitief vastgesteld. 

4.2 Overige inkomsten 
Dankzij een intentieverklaring van het vfonds voor een subsidie van maximaal 1 miljoen euro 
kunnen  in de jaren 2018 tot en met 2020 additionele publicitaire en educatieve activiteiten 
worden uitgevoerd, alsmede het Witte-Anjerprogramma worden geïntensiveerd. In de loop van 
2020 zullen met het vfonds besprekingen worden begonnen die een voortzetting van de 
ondersteuning in 2021 en volgende jaren tot doel hebben. 

4.3 Governance uitvoering veteranenbeleid ministerie van Defensie 2020 
Ook in 2020 zullen de projectleider Veteranendag en medewerkers van het projectbureau 
participeren in de voorbereidende werkzaamheden voor de fusie per 1 januari 2021. Die 
werkzaamheden zijn ook gericht op de continuïteit in de wijze van organiseren van de 
Veteranendag in de jaren 2021 en daarna. De begrote inzet is zichtbaar in tabel 2 in paragraaf 
3.8. 

4.4 Samenvatting begroting 2020 
De begroting van de Stichting Nederlandse Veteranendag 2020 is in een vergadering van het 
Nationaal Comité Veteranendag behandeld en door het bestuur vastgesteld op 4 december 
2019. De begroting is verdeeld in twee afdelingen.  
De eerste afdeling betreft de voorziene kosten die worden afgedekt door de subsidie van het 
ministerie van Defensie, groot € 2.732.700, en vermeerderd met de te verwachten rentebaten 
(€ 300), alles tezamen € 2.733.000. De verwachte lasten zijn samengevat als volgt. 

Tabel 3: begroting van uitgaven Nederlandse Veteranendag 2020, afdeling 1 
Ten laste van Defensiesubsidie c.a. 
Geraamde lasten jaar 2020 2.733.000 
waarvan: 
Comité en projectbureau 545.500 
NLVD dagevenementen 1.157.500 
Educatie 27.500 
Publiekscampagne 764.500 
Andere activiteiten 200.000 
Onvoorzien 38.000 
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De tweede afdeling betreft de voorziene kosten die worden afgedekt met de opbrengsten uit 
overige subsidies, sponsorgelden, donaties en commerciële activiteiten, tezamen geraamd op 
€ 436.500. De verwachte lasten zijn samengevat als volgt: 

Tabel 4: begroting van uitgaven Nederlandse Veteranendag 2020, afdeling 2 
Ten laste van overige subsidies, 
sponsorgeld, donaties, verhuur enz. 
Geraamde lasten jaar 2020 436.500 
waarvan: 
Comité en projectbureau 15.000 
NLVD/Dagevenementen 
Educatie 28.000 
Publiekscampagne 245.000 
Andere activiteiten 148.500 

4.5 Omvang en functie van het vermogen per 31 december 2019 
Het totaal eigen vermogen is afgenomen met 113.589 euro. Dit is opgebouwd uit een negatief 
saldo in de baten en lastenrekening afdeling 1 (Subsidie Defensie) van 88.687 euro, en een 
negatief saldo in de baten en lastenrekening afdeling 2 (Sponsorfonds c.a.) van 24.902 euro.  
Daardoor is de egalisatiereserve met 88.687 euro afgenomen tot 77.068 euro. De 
egalisatiereserve betreft het saldo van Defensiesubsidie en rentebaten en daaraan ten laste 
gekomen uitgaven van de stichting ten behoeve van de Veteranendag. Deze egalisatiereserve 
bedraagt minder dan 10% van het jaarsubsidiebedrag en mag derhalve volgens de 
subsidiebeschikking dienen als financiële reserve en in later jaren worden gebruikt, mits aan 
activiteiten waarvoor subsidie is verleend.  
De algemene reserve is afkomstig van andere baten (additionele subsidies, sponsorgelden, 
donaties, verkoopresultaten enz.) De vrij besteedbare algemene reserve is afgenomen met 
24.902 euro tot 118.964 euro. 

5. Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum
Medio maart 2020 werden er door de regering maatregelen afgekondigd om de verspreiding 
van het coronavirus COVID-19 tegen te gaan. Op het moment van ondertekenen van dit 
bestuursverslag zijn de maatregelen van kracht tot 28 april 2020. Aangezien evenwel 
voorzienbaar was dat grote evenementen tot na die datum verboden zouden blijven, heeft het 
bestuur van de stichting Nederlandse Veteranendag, in overleg met de leden van het Nationaal 
Comité Veteranendag besloten de fysieke elementen van de Veteranendag, zoals 
Binnenhofceremonie, nationaal defilé en manifestatie Malieveld, te annuleren. Dit zal 
consequenties hebben voor de realisatie van de begroting 2020. De omvang daarvan kan op 
dit moment niet nauwkeuriger worden ingeschat dan een per saldo lagere realisatie van 
uitgaven ter grootte van een half miljoen euro ten opzichte van de begroting 2020.  

Ondertekening namens het bestuur 

Den Haag, 22 april 2020 

Stichting Nederlandse Veteranendag 

J. Smit (voorzitter) J.W. Kleijwegt (penningmeester) 
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JAARREKENING 
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Balans per 31 december 2019

Activa 

(na verwerking saldo van baten 
en lasten) 31 dec 2019 31 dec 2018 

€ € € € 

Vaste activa 
Materiële vaste activa 72.750 104.555 

Vlottende activa 

Vorderingen 
Debiteuren 7.050 7.050 
Belastingen 52 26.278 
Overige vorderingen 91.174 113.954 

98.276 147.282 

Liquide middelen 168.135 147.740 

Totaal 339.108 399.577 
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Passiva 

(na verwerking saldo van baten 
en lasten) 31 dec 2019 31 dec 2018 

€ € € € 

Stichtingsvermogen 
Algemene reserve 118.964 143.866 
Egalisatiereserve 77.068 165.755  

196.032 309.621 

Kortlopende schulden 
Overige schulden en 
overlopende passiva 143.076 89.956 

143.076 89.956 

Totaal 339.108 399.577 
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Staat van baten en lasten over 2019 

Subsidie Ministerie van Defensie 2019 Begroting 2019 2018 
€ € € 

Subsidie Ministerie van Defensie 2.590.550 2.568.300 2.568.300 
Overige opbrengsten 255 2.000 334 

Som van de baten 2.590.805 2.570.300 2.568.634 

Comité en projectbureau 566.139 509.500 481.827 
Nederlandse Veteranendag / 
dagevenementen 1.134.276 1.156.500 1.145.736 
Educatie 27.498 22.500 6.724 
Publiekscampagne 751.571 771.300 759.091 
Andere activiteiten 202.758 175.500 169.704 
Onvoorzien 22.250 35.000 - 

Som van de lasten 2.679.492 2.670.300 2.563.082 

Saldo baten en lasten -88.687 -100.000 5.552 

Sponsorfonds C.A. 

Inkomsten 497.640 477.000 323.942 
Uitgaven 522.542 477.700 323.968 

Saldo baten en lasten -24.902 -700 -26

Totaal saldo baten en lasten -113.589 -100.700 5.526 

Bestemming van het totaal saldo 
van baten en lasten 
Algemene reserve -24.902 -26
Egalisatiereserve -88.687 5.552  

-113.589 5.526 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen zoals opgenomen in Richtlijn 640 van de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, van toepassing op organisaties zonder winststreven.  

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Aanpassing vergelijkende cijfers 
Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers, ten behoeve van de vergelijkbaarheid, aangepast. 

Grondslagen voor waardering activa 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming. De afschrijvingspercentages bedragen 33 procent. 

Vorderingen 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald 
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 
De liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde. 

Schulden 
De schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de nominale waarde. Alle 
kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan één jaar. 

Grondslagen voor bepaling resultaat 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
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Toelichting op balans

Materiële vaste activa 

31 dec 2019 31 dec 2018 
€ € 

Veterans' view, vervoermiddelen en inventaris 72.750 104.554  
72.750 104.554 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar 
weer: 

Veterans' view, 
vervoermiddelen 

en inventaris Totaal 
€ € 

Boekwaarde 1 januari 
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 242.685 242.685 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -138.130 -138.130

104.554 104.554 

Mutaties boekjaar 
Investeringen 4.499 4.499 
Afschrijvingen -36.305 -36.305 

-31.806 -31.806

Boekwaarde 31 december 
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 247.184 247.184 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -174.435 -174.435

72.750 72.750 
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Vorderingen 

31 dec 2019 31 dec 2018 

Debiteuren € € 
Debiteuren 7.050 7.050 

Belastingen 
Te vorderen omzetbelasting 52 26.278 

Overige vorderingen en overlopende activa 
Bankrente - 283
Vordering Fonds op Naam - 3.308
Vooruitbetaalde kosten 17.849 89.363
Overige vorderingen 73.325 21.000

Totaal 98.276 147.304 

Liquide middelen 

31 dec 2019 31 dec 2018 
€ € 

Kasmiddelen 856 929 
Betaalrekening 123.830 43.305 
Spaarrekening 43.449 103.505 

Totaal 168.135 147.740 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

Stichtingsvermogen 

Algemene reserve 

2019 2018 
€ € 

Stand per 1 januari 143.866 143.892 
Resultaatbestemming boekjaar -24.902 -26

Stand per 31 december 118.964 143.866 

De algemene reserve geeft een zuiver beeld van de overschotten / tekorten uit overige 
activiteiten (Sponsorfonds C.A.). 
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Egalisatiereserve 

2019 2018 
€ € 

Stand per 1 januari 165.755 160.203 
Resultaatbestemming boekjaar -88.687 5.552 

Stand per 31 december 77.068 165.755 

De egalisatiereserve geeft een zuiver beeld van de overschotten / tekorten uit door het 
Ministerie van Defensie gesubsidieerde activiteiten. 

Kortlopende schulden 

31 dec 2019 31 dec 2018 
€ € 

Overige schulden en overlopende passiva 
Nog te ontvangen facturen 44.547 41.956 
Overige schulden 98.528 48.000 

Totaal 143.075 89.956 
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Toelichting op staat van baten en lasten8 

Subsidie Ministerie van Defensie 

Baten 

2019 
Begroting 

2019 2018 

Subsidie Ministerie van Defensie € € € 
Exploitatiesubsidie 2.568.300 2.568.300 2.568.300 
Subsidie frictiekosten fusie 90.000 - - 
Af: nog te besteden subsidie -67.750 - - 

2.590.550 2.568.300 2.568.300 

Overige baten 
Interest 255 2.000 334 

255 2.000 334 

Som van de baten 2.590.805 2.570.300 2.568.334 

Het ministerie van Defensie heeft voor de jaren 2019 t/m 2021 een subsidie van € 90.000 
toegekend ter dekking van extra te besteden uren en te maken reiskosten bij deelname aan het 
project Governance uitvoering veteranenbeleid. Daarvan is in 2019 € 22.250 benut.  

De lagere interestbate is het gevolg van een verdere daling van de rentevoet op spaar-
rekeningen (bijna 0%) in 2019. 

Lasten 

Comité en projectbureau 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Reis- en bureaukosten 63.450 20.000 16.240 
Verzekeringen 23.188 21.000 19.226 
Automatiseringskosten 12.262 12.500 11.751 
Accountantskosten 9.373 7.000 7.919 
Afschrijvingen 17.845 19.000 17.390 
Vrijwilligersvergoedingen 12.494 20.000 12.836 
Inhuur personeel 67.394 50.000 34.205 
Loonkosten projectorganisatie 344.230 347.000 345.120 
Reis- en onkostenvergoedingen 15.903 13.000 17.140 

Totaal 566.139 509.500 481.827 

8 Afwijkingen ten opzichte van de begroting van meer dan 10% zijn afzonderlijk toegelicht 
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De hogere realisatie op reis- en bureaukosten is veroorzaakt door bij de begroting niet 
voorziene noodzakelijke externe ondersteuning bij het proces van de Europese 
aanbestedingen in 2019 enerzijds en anderzijds niet voorziene kosten voor extern advies over 
de bestuurlijke positie van het Nationaal Comité in aanloop naar en na de fusie van de Stichting 
Nederlandse Veteranendag in het Nederlands Veteraneninstituut per 1 januari 2021.  

Hogere verzekeringskosten ontstonden voornamelijk door naverrekeningen premieheffing 
2018. Hogere accountantskosten zijn het gevolg van meerwerk voor adviezen en een extra 
verklaring. Bij de vrijwilligers was niet het gehele budget benodigd als gevolg van het aantal 
activiteiten waarop vrijwilligers ingezet konden worden. 

Bij ingehuurd personeel zijn meerkosten ontstaan door de noodzaak het gehele draaiboek 
Malieveld te actualiseren en daarnaast door een uitbreiding met één persoon voor een functie 
waar Defensie niet meer in kon voorzien. Bij de reiskosten zijn bij het opstellen van de 
jaarrekening tevens de reiskosten opgenomen van ingehuurd personeel, die bij de begroting op 
de regel inhuur personeel waren opgenomen. Deze opstelling geeft een zuiverder beeld. 

Nederlandse Veteranendag / dagevenementen 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Ridderzaal 78.391 80.000 57.838 
Binnenhof 30.647 35.000 31.389 
Defilé 101.653 102.000 95.697 
Malieveld 728.876 734.500 760.518 
Vervoerskosten 44.707 40.000 37.159 
Catering Paresto 150.002 165.000 163.135 

Totaal 1.134.276 1.156.500 1.145.735 

De kosten voor de ceremonie op het Binnenhof bleken voor het tweede jaar lager door 
besparingsmogelijkheden op de infrastructuur (inclusief A/V-voorzieningen). De vervoerskosten 
vielen hoger uit door inhuur van vervoer tijdens de op- en afbouwperiode waarvoor voorheen 
Defensie dat vervoer leverde.  

Educatie 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Educatieve activiteiten 27.498 22.500 6.724 

Totaal 27.498 22.500 6.724 

De meerkosten zijn veroorzaak door publicitair belangrijke première-uitvoeringen van de 
educatieve concerten Vrij Land. 
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Publiekscampagne 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Radiospot 79.703 90.000 79.974 
Geluid- / videolokaal NOS 99.465 95.000 97.898 
Website 53.438 50.000 10.934 
Advertenties 111.755 126.800 155.023 
Content creatie 10.000 10.000 12.455 
Social Media 119.384 122.000 121.234 
Outdoor publiciteit 66.770 60.000 63.100 
Media & Free publicity plan 95.348 95.500 95.348 
Fotografie 6.581 7.000 9.173 
Vormgeving 62.230 70.000 56.294 
Drukwerk 30.955 25.000 28.951 
Diversen 15.942 20.000 28.707 

Totaal 751.571 771.300 759.091 

Voor de radiospot vielen bij de afrekening de uitzendkosten lager uit dan geraamd. Bij 
advertenties (print, dagbladen en andere periodieken) wordt tijdens de realisatie voortdurend 
de toegevoegde waarde afgewogen tegen andere vormen van publiciteit, zoals outdoor. 
Daardoor kan één publicitaire vorm lager uitvallen en een andere hoger. Voor vormgeving en 
diversen waren de ramingen te hoog ingeschat. Daartegenover werden meer kosten gemaakt 
bij drukwerk door noodzakelijke en eerder niet voorziene verbeteringen aan de print van de 
doeken op het Malieveld. 

Andere activiteiten 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Beursactiviteiten 19.619 15.000 47.298 
Anjerconcerten (v/h Veteranenconcerten) 36.377 51.000 33.403 
Ondersteuning overige initiatieven 118.265 104.500 85.362 
Motorrit NLVD 3.497 5.000 3.641 

Totaal 177.758 175.500 169.704 

Hogere kosten bij beursactiviteiten zijn geheel toe te schrijven aan effectievere opstellingen op 
de NOT-beurs in Utrecht. Bij de anjerconcerten zijn substantieel minder financiële bijdrages 
gevraagd door de militaire muziek voor optredens van vocale solisten. 
De kosten van overige initiatieven (zoals uitreiking Witte Anjerprijs, kookwedstrijd scholieren, 
inspiratiebijeenkomsten gemeentes, de Verhalendag, Dakotavluchten, relatieconcerten) zijn 
lastig precies te ramen en zijn dit jaar hoger uitgevallen.  
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Onvoorzien 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Onvoorzien 22.250 35.000 - 

Totaal 22.250 35.000 - 

De reservering werd geheel benut, verspreid over die kostensoorten waar overschrijding ten 
opzichte van de raming zichtbaar is. De genoteerde € 22.250 betreft de kosten die zijn gemaakt 
in het kader van de werkzaamheden ten behoeve van het project Governance uitvoering 
veteranenbeleid, die worden gefinancierd uit een afzonderlijke subsidie van het ministerie van 
Defensie. 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Sponsorfonds 

Baten 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Besteding Defensie plaatsing Veterans' View 17.275 - - 
Subsidie vfonds 401.000 401.000 300.000 
Subsidie Gemeente Den Haag 20.000 20.000 20.000 
Donaties en overige bijdragen 49.900 46.000 46.028 
Overige opbrengsten 9.465 10.000 5.914 
Af: nog te besteden subsidie - - -35.000 
Af: terug te betalen subsidie - - -13.000 

Som van de baten 497.640 477.000 323.942 

Het ministerie van Defensie wilde een extra aantal plaatsingen van Veterans' View financieren 
voor een bedrag van € 17.275. De overige realisatiecijfers zijn vrijwel conform de ramingen. 

Lasten 

2019 
Begroting 

2019 2018 
€ € € 

Comité en projectbureau 18.975 15.000 13.307 
Educatie 43.906 18.700 22.774 
Publiekscampagne 234.483 223.000 226.763 
Andere activiteiten  225.176 221.000 61.124 

Totaal 522.542 477.700 323.968 

De kosten op de regel Comité en projectbureau zijn een doorbelasting van personele kosten 
aan het sponsorfonds. Een verhoging ten opzichte van de raming is een direct gevolg van het 
toegepaste algoritme bij stijging van loonkosten en hoger gerealiseerde baten in het 
sponsorfonds. 
De hogere realisatie op de regel educatie is veroorzaakt door bij de begroting niet voorziene 
ontwikkelingskosten van het educatief concert Vrij Land. Zie hieromtrent ook het gestelde in 
paragraaf 2.8 van het bestuursverslag.  
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Bezoldiging topfunctionarissen 

De WNT is van toepassing op Stichting Nederlandse Veteranendag. Het voor Stichting 
Nederlandse Veteranendag toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2019 € 194.000. 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

drs. J. Smit Voorzitter 
drs. J.W. Kleijwegt Penningmeester 
A. Mulder Algemeen bestuurslid 
H. Scheffer Algemeen bestuurslid 
dr. G. Valk Algemeen bestuurslid 
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Ondertekening namens het bestuur 

Den Haag, 22 april 2020 

Stichting Nederlandse Veteranendag 

J. Smit (voorzitter) J.W. Kleijwegt (penningmeester) 
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OVERIGE GEGEVENS 
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Overige gegevens

Resultaatbestemming 

Resultaatbestemming 2019 
De staat van baten en lasten over het boekjaar 2019 sluit met een negatief saldo van 
€ 113.589. Hiervan wordt € 88.687 ten laste gebracht van de egalisatiereserve, en een bedrag 
van € 24.902 ten laste van de algemene reserve. Na de verwerking van het saldo van baten en 
lasten bedraagt het vermogen van de stichting € 196.032. 
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CONTROLEVERKLARING 



Al onze werkzaamheden worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht met de besloten vennootschap Schipper & Paul Accountants B.V. Op deze 
overeenkomst en de toekomstige overeenkomsten zijn van toepassing de algemene voorwaarden van Schipper & Paul Accountants B.
van de Rechtbank te Amsterdam onder nummer 41/2017. Daarin is een aansprakelijkheidsbeperking opgenomen. Door gebruik te maken van onze diensten
verklaart u zich akkoord met de Algemene voorwaarden.

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE 
ACCOUNTANT BIJ DE JAARREKENING BEHOREND BIJ 
DE BESCHIKKING BS2019001303 

Afgegeven ten behoeve van het Ministerie van Defensie 

Aan: Het bestuur van Stichting Nederlandse Veteranendag 

Wij hebben de in dit rapport opgenomen (en door ons gewaarmerkte) jaarrekening 2019 van 

Stichting Nederlandse Veteranendag te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat 

uit de balans per 31 december 2019 en de staat van baten en lasten over 2019 met 

toelichting, waarin is opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het bestuur 

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 

het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn 

voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’, met de bepalingen van 

afdeling 4.2.8 van de Algemene wet bestuursrecht, de Regeling defensiesubsidies, de 

subsidiebeschikking BS2019001303 en de Beleidsregels toepassing Wet normering 

bezoldiging topfunctionarissen (semi)publieke sector (WNT). 

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die voldoet 

aan de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, zoals opgenomen in het Controleprotocol 

WNT van de Beleidsregels toepassing WNT. Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een 

zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 

en de naleving van die WNT-eisen van financiële rechtmatigheid mogelijk te maken zonder 

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 

onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 

waaronder de Nederlandse controlestandaarden en de ‘Beleidsregels toepassing WNT’, 

inclusief het controle- en rapportageprotocol als bijgevoegd bij de beschikking en het 

controleprotocol WNT 2019. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische 

voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate 

van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang 

bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 

over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening.  

Zuid-Hollandlaan 7 
2596 AL Den Haag 

P.O. Box 82125 
2508 EC Den Haag 

Netherlands 

Tel: +31 (0) 70 – 260 00 08 
www.schipperpaul.nl 

onze verklaring d.d



Al onze werkzaamheden worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht met de besloten vennootschap Schipper & Paul Accountants B.V. Op deze 
overeenkomst en de toekomstige overeenkomsten zijn van toepassing de algemene voorwaarden van Schipper & Paul Accountants B.
van de Rechtbank te Amsterdam onder nummer 41/2017. Daarin is een aansprakelijkheidsbeperking opgenomen. Door gebruik te maken van onze diensten
verklaart u zich akkoord met de Algemene voorwaarden.

De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste 
oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een 
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor opmaken de jaarrekening en voor het getrouwe beeld 
daarvan, alsmede voor de naleving van de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, gericht 
op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over 
de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. 

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen 
voor het opstellen van de jaarrekening, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de 
jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 

Oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Nederlandse Veteranendag per 31 december 
2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met Richtlijn voor de 
Jaaverslaggeving 640 Organisaties zonder winststreven, met de bepalingen van afdeling 
4.2.8 van de Algemene wet bestuursrecht en de Regeling defensiesubsidies. 

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening 2019 in alle van materieel belang zijnde 
aspecten voldoet aan de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, zoals opgenomen in het 
Controleprotocol WNT van de beleidsregels toepassing WNT. 

Naleving anti-cumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anti-
cumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling 
WNT, niet gecontroleerd. Dat betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of eventueel sprake 
is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.  

Den Haag, 4 mei 2020 

SCHIPPER & PAUL ACCOUNTANTS B.V. 

drs. J.G.M. Schipper RA 

onze verklaring d.d


