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1. Uitgangspunten van de verslaggeving 
 

1.1 Oprichting van de stichting, de doelstellingen en het werkingsgebied 
De stichting Nederlandse Veteranendag was opgericht op 3 februari 2009 door de 
plaatsvervangend hoofddirecteur personeel van het ministerie van Defensie, handelend voor 
de staat der Nederlanden. Deze stichting had haar zetel in de gemeente Den Haag. De 
stichting Nederlandse Veteranendag was een organisatie die tot doel had: het realiseren van 
de doelstelling van het Nationaal Comité Veteranendag (hierna ook: Nationaal comité of 
comité), inhoudende: het bevorderen van de maatschappelijke erkenning en waardering voor 
Nederlandse veteranen. De stichting trachtte die doelstelling te bereiken door onder meer: 

a. Het jaarlijks organiseren van de Nederlandse Veteranendag op de laatste zaterdag van 
de maand juni. 

b. Het initiëren, coördineren en stimuleren van educatieve activiteiten en producten over 
de Nederlandse veteranen. 

c. Het voeren van een doorlopende publiekscampagne. 
d. Het organiseren van diverse evenementen. 
e. Het verrichten van alle overige handelingen die dienstig zijn voor het bereiken van de 

doelstelling. 
 

1.2 De fusie van de stichting Nederlandse Veteranendag in de stichting het Nederlands 
Veteraneninstituut. 

Op 1 januari 2021 is de stichting Nederlandse Veteranendag tezamen met andere organisaties 
gefuseerd in de stichting het Nederlands Veteraneninstituut. Het verslagjaar 2020 is dus het 
laatste waarover het bestuur van de stichting Nederlandse Veteranendag rapporteert. De 
bestuurders zijn afgetreden en het vermogen is overgedragen aan de rechtsopvolger (zie 
verder paragraaf 4.2). Het Nationaal Comité Veteranendag blijft bestaan. De doelstellingen van 
het Nationaal comité worden vanaf 1 januari 2021 gerealiseerd door het Nederlands 
Veteraneninstituut.  
 

1.3 Bronnen van inkomsten 
Statutair kon het vermogen van de stichting Nederlandse Veteranendag worden gevormd door 
subsidies, giften, erfstellingen, legaten en andere baten. Het belangrijkste deel van de 
inkomsten betrof evenwel een jaarlijkse subsidie van het ministerie van Defensie, waaraan een 
beschikking ten grondslag lag. Nadat het ministerie kennis heeft kunnen nemen van de 
jaarrekening 2020 en daarmee akkoord is gegaan, zal de hoogte van de subsidie definitief 
worden vastgesteld. Naast deze subsidie had de stichting Nederlandse Veteranendag ‘overige 
inkomsten’ uit incidentele bijdragen of andere subsidies van het ministerie van Defensie, 
incidentele subsidies van het vfonds1, een structurele subsidie van de gemeente Den Haag, 
donaties en sponsorgelden, alsmede in zeer beperkte mate inkomsten uit verhuur en verkoop 
van promotiemateriaal. In de begroting zijn de voorgenomen bestedingen met behulp van de 
subsidie van het ministerie van Defensie enerzijds en met behulp van ‘overige inkomsten’ 
anderzijds afzonderlijk zichtbaar gemaakt. Dit onderscheid is ook zichtbaar in de jaarrekening. 
 
 
 
 
 
 

 
1 Nationaal fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg 
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2. De bestuurlijke organisatie 
 

2.1 Het Nationaal Comité Veteranendag 
Het Nationaal Comité Veteranendag is ingesteld bij Koninklijk Besluit van 22 oktober 2014 nr 
2014001904 en voor het laatst in 2019 gewijzigd met Ministerieel Besluit van 31 oktober 2019 
nr BS2019019196. Het bestuur van de stichting Nederlandse Veteranendag raadpleegde 
periodiek het comité met betrekking tot de wijze waarop de stichting de doelstelling van het 
comité trachtte te realiseren. Comité en bestuur zijn in 2020 vijf keer bijeengeweest. Daarnaast 
heeft het (Dagelijks) Bestuur nog een aantal keer tussentijdse vergaderingen gehouden. In de 
comitévergadering van 19 februari 2020 is – nadat daarover in 2019 een aantal keer was 
gesproken - wederom ruim aandacht besteed aan de consequenties voor het Nationaal comité 
van de ophanden zijnde fusie van de stichting in een groter verband. In de 
comitévergaderingen van 15 april en 6 mei was de aandacht vooral gericht op de wijze waarop 
de Veteranendag 2020 kon worden georganiseerd binnen de beperkende regels als gevolg van 
de coronacrisis. In mei is bovendien de begroting 2021 besproken en geaccordeerd als inbreng 
voor de begroting 2021 van het nieuwe instituut. In de vergadering van 23 september is de 
alternatieve Veteranendag 2020 geëvalueerd en zijn er vragen met betrekking tot de 
conceptstatuten van de nieuwe stichting, alsmede over een convenant tussen comité en de 
nieuwe stichting besproken en beantwoord. In alle vergaderingen zijn de verschillen tussen de 
begrotingsrealisatie en de begroting 2020 toegelicht en waar nodig in of na de vergadering 
door het ministerie van Defensie goedgekeurd. Vervolgens is dat in de notulen vastgelegd, 
waarmee is voldaan aan de defensiesubsidievoorwaarden. 
 

2.2 Het bestuur van de stichting Nederlandse Veteranendag 
De voorzitter van het bestuur van de stichting Nederlandse Veteranendag was de voorzitter 
van het Nationaal Comité Veteranendag. Tot het bestuur van de stichting Nederlandse 
Veteranendag konden slechts leden van het Nationaal Comité Veteranendag toetreden. 
Al in 2019 had de penningmeester van het bestuur drs J.W. Kleijwegt aangegeven geen lid 
meer te willen zijn van het Nationaal comité met ingang van 1 januari 2020. Daardoor verloor 
hij ook het bestuurslidmaatschap op die datum. Om in het laatste jaar van de stichting in de 
vacature te voorzien heeft het bestuur hem aangesteld als penningmeester ad interim. 
Het bestuur bestond op 1 januari 2020 uit de volgende voorzitter en leden: 

• De heer drs. J. Smit, voorzitter 
 

En verder in alfabetische volgorde: 
• de heer drs. A. Mulder 
• de heer H. J. Scheffer 
• de heer dr. G. Valk 

 
ad interim: 

• de heer drs. J.W. Kleijwegt, penningmeester a.i. 
 
In september deelde de heer Mulder mee zijn functies in comité en bestuur te willen 
neerleggen in verband met zijn aanstelling als wethouder in de gemeente Den Haag. 
 
Op 31 december 2020 bestond het bestuur uit de volgende voorzitter en leden: 

• De heer drs. J. Smit, voorzitter 
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En verder in alfabetische volgorde: 
• De heer H. J. Scheffer  
• De heer dr. G. Valk 

 
2.3 De uitvoeringsorganisatie van de stichting Nederlandse Veteranendag 

Aan het hoofd van de uitvoerende organisatie (het projectbureau) was een projectleider 
aangesteld. De projectleider was bevoegd tot het aanstellen van medewerkers binnen het 
projectbureau. Eén persoon, in dienst van het ministerie van Defensie, verleende gedurende 
het jaar medewerking aan de voorbereiding van de campagne en de interne evaluatie van de 
Nederlandse Veteranendag. Het betrof de secretaris van het Nationaal Comité Veteranendag. 
In de aanloop naar de Veteranendag en ten behoeve van de publiekscampagne maakte de 
projectleider, naast eigen vast en variabel personeel, gebruik van de diensten van een aantal 
medewerkers van het ministerie van Defensie. Personele diensten, materieel en huisvesting 
waren geregeld in een convenant met het ministerie van Defensie. 
 

2.4 Externe adviseurs 
De gemeente Den Haag (bestuursdienst, onderdeel veiligheid), stadsbeheer, de hulpdiensten 
en de politie-eenheid Den Haag adviseerden de projectleider bij het opstellen van het 
Veiligheids- en bereikbaarheidsplan. Dit is een voorwaarde voor het verkrijgen van een 
evenementenvergunning. In het jaar 2020 heeft geen buitenevenement plaatsgevonden. 
Tevens maakte de stichting Nederlandse Veteranendag gebruik van betaalde diensten van 
bureaus voor (1) het opstellen en uitvoeren van het media- en publiciteitsplan, inclusief het 
genereren van vrije publiciteit, voor (2) de vormgeving in de campagne, voor (3) de productie 
van een rtv-spot, voor (4) technische constructies, alsmede (5) voor financial control. 
 

2.5 Leveringen en aangenomen werk 
Niet bij Defensie te betrekken materieel en diensten ten behoeve van het nationaal evenement, 
voor de publiciteitscampagne, de educatieve activiteiten, alsmede voor overige evenementen 
werden bij leveranciers ingekocht door de projectleider, die daartoe een mandaat had van het 
stichtingsbestuur. Als een door de overheid gesubsidieerde organisatie hield de stichting 
Nederlandse Veteranendag zich aan de aanbestedingsregels. In 2020 waren er geen nieuwe 
Europese aanbestedingen nodig. Lopende contracten konden worden verlengd. 
 

2.6 Beloningen en arbeidsrelaties, WNT-verklaring 
De leden van het bestuur van de stichting ontvingen geen beloning noch vacatiegeld voor hun 
bestuursactiviteiten. Aan reis- en verblijfskosten kon worden tegemoetgekomen. De stichting 
Nederlandse Veteranendag was een WNT-instelling2; jaarlijks werd er een verklaring omtrent 
de (nihil)beloningen van de bestuurders opgesteld. De verklaring conform het 
verantwoordingsmodel is ook bij de jaarrekening 2020 gevoegd. 
 
In overeenstemming met een bestuursbesluit van 11 januari 2011 hadden de projectleider en 
de medewerkers van het projectbureau arbeidsovereenkomsten als werknemer met een 
dienstbetrekking voor onbepaalde of bepaalde tijd. De salarissen waren vastgesteld op basis 
van arbeidsduur en uurtarieven, die varieerden van € 16,96 tot € 51,98. Peildatum december 
2020. Voor salarisbijstellingen werd de cao-Defensie gevolgd. De stichting Nederlandse 
Veteranendag had in de arbeidsovereenkomsten expliciet opgenomen geen betaalde 

 
2 Wet Normering Topinkomens; voor de overheid gedurende een periode van tenminste drie jaar gesubsidieerde instellingen met 
minstens €500.000/jaar, die tenminste 50% van de inkomsten in dat jaar uitmaakt, geldt een publicatieplicht.  
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vakantiedagen te honoreren. Tijdelijke medewerkers werden op urenbasis gecontracteerd. 
Voor hen werden door de stichting geen premies werknemersverzekeringen afgedragen. De 
tarieven varieerden in 2020 van € 16,96 tot € 35,84/uur. Vrijwilligers verleenden hand-en-
spandiensten tegen een vrijwilligersvergoeding. 
 

2.7 Overige fiscale zaken 
De stichting Nederlandse Veteranendag was per 1 januari 2009 door de belastingdienst 
aangemerkt als instelling van sociale of culturele aard. Deze status had gevolgen voor de btw-
plicht. De belangrijkste effecten waren een vrijstelling van btw voor de subsidie van het 
ministerie van Defensie en specifieke niveaus voor de btw-plicht met betrekking tot de diensten 
en zaken die de stichting leverde aan derden. De stichting Nederlandse Veteranendag was per 
1 januari 2010 door de belastingdienst aangemerkt als algemeen nut beogende instelling 
(ANBI). Deze situatie schiep voordelige fiscale condities bij schenkingen. 
 

2.8 De begroting 2020 
In de decembervergadering 2019 van comité en bestuur was de begroting 2020 vastgesteld. In 
beide afdelingen werd geen tekort noch overschot voorzien. Uiteraard bestond er toen nog 
geen zicht op de effecten van de coronamaatregelen, die heel 2020 zouden gaan beheersen. 
Vanaf april werden er in de opeenvolgende financiële rapportages aan comité en bestuur 
substantiële financiële onderrealisaties voorzien. Hoofdoorzaak was de beslissing om 
belangrijke onderdelen in het dagevenement, zoals de manifestatie Malieveld, het nationaal 
defilé en de ceremonie op het Binnenhof af te gelasten. Daarvoor in de plaats kwam een 
andere opzet van de Ridderzaalceremonie met aanzienlijk minder aanwezigen. De 
publiekscampagne werd geïntensiveerd om enigszins te kunnen compenseren voor de 
verwachte terugval in publieke aandacht, doordat de dagevenementen niet in beeld konden 
worden gebracht.  
Andere specifieke beslissingen verdienen hier vermelding.  
Als eerste moet worden vermeld dat er al in 2019 besprekingen werden gevoerd over de 
mogelijkheid om een zogenoemd ‘Vetstival’, een specifiek op jonge veteranen gericht muzikaal 
evenement te organiseren. Begin 2020 werd door het ministerie van Defensie een subsidie van 
€ 25.000 verstrekt om een haalbaarheidsonderzoek hiernaar uit te voeren. Na kennis genomen 
te hebben van de resultaten van dit onderzoek en een uitgebreide afweging daaropvolgend, is 
door het Nationaal comité besloten om van een dergelijk evenement af te zien.  
Ten tweede: op het moment dat duidelijk werd dat er gedurende langere tijd geen 
podiumoptredens mogelijk zouden zijn, waren reeds veel artiesten voor de anjerconcerten en 
concerten in het educatieve programma geëngageerd. Door overmacht konden zij dus hun 
prestaties niet leveren. Er is besloten deze artiesten wel te betalen, doch onder voorwaarde dat 
zij een uitgestelde prestatie leveren, zodra dat weer mogelijk zou zijn, hetzij in 2020 (naar later 
bleek: onmogelijk) of in latere jaren (2021 e.v.) 
Een andere bijzondere beslissing werd genomen door de minister van Defensie als reactie op 
een aangenomen motie in de Tweede Kamer, om overgebleven geld van de Veteranendag een 
andere, voor veteranen nuttige aanwending te geven. Het ging daarbij om een herbestemming 
van € 680.000 aan doelen, die zullen worden uitgevoerd door respectievelijk de vereniging 
Veteranen Platform (VP), de stichting Ondersteuning Veteranenactiviteiten (OVA), de stichting 
Nederlands Veteraneninstituut (NLVi) en de stichting Nationale Veteranenbegraafplaats 
Loenen (SNBL). Aan VP, OVA en SNBL zijn in december voorschotten uitgekeerd, die naar 
verklaring van die organisaties nog niet in 2020 in enige besteding zijn omgezet. Alle 
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verantwoordingen over de bestedingen zullen het ministerie van Defensie bereiken in het 
jaarverslag van het NLVi. 
Een nadere verklaring op de verschillen tussen geraamde en gerealiseerde bedragen staan in 
de toelichting bij de jaarrekening. 
Het jaar 2020 was het laatste van een drietal, waarin het vfonds met substantiële subsidies 
diverse projecten en publiciteit van de stichting Nederlandse Veteranendag heeft ondersteund. 
In 2020 ging het om € 334.000, die onder meer zijn besteed aan educatieve activiteiten, 
publiciteit en anjeracties. Voor de jaren 2021 t/m 2023 werd er een nieuwe intentie tot 
samenwerking getekend door het bestuur van het vfonds en de voorzitter van het Nationaal 
Comité Veteranendag. 
Ook zijn er in dit jaar zogenoemde frictiekosten gemaakt in verband met het project 
Governance Veteranenbeleid, in feite het fusieproces waarbij de stichting Nederlandse 
Veteranendag tezamen met andere organisaties per 1 januari 2021 is opgegaan in de nieuwe 
stichting Nederlands Veteraneninstituut. Besteding en financiering daarvan is in de 
jaarrekening afzonderlijk toegelicht. Zie ook verder paragrafen 3.3 en 3.7. 
 
 

3. Activiteitenverslag 2020 
 

3.1 Aan de doelstelling gerelateerde activiteiten. 
De stichting, en met name de projectorganisatie, heeft haar activiteiten geordend in lijn met de 
opdracht aan de stichting Nederlandse Veteranendag, te weten: 

1. De organisatie van het nationale evenement op de laatste zaterdag in de maand juni: 
de Nederlandse Veteranendag. 

2. De organisatie van activiteiten en producties op educatief gebied. 
3. De opzet en uitvoering van een publiekscampagne. 
4. De organisatie van andere evenementen en het verrichten van handelingen, die 

dienstig zijn voor het bereiken van de doelstelling van het Nationaal Comité 
Veteranendag: de bevordering van de maatschappelijke erkenning en waardering van 
de Nederlandse veteraan. In de begroting is de budgetverdeling tussen deze vier 
hoofdactiviteiten zichtbaar.  

 
3.1.1 De Nederlandse Veteranendag/nationaal evenement 

Dit jaar verliep de organisatie van de Veteranendag geheel anders dan in voorgaande jaren als 
gevolg van de overheidsmaatregelen ter beperking van de verspreiding van het coronavirus. 
Nadat in februari en begin maart de verspreiding van het virus in Nederland was toegenomen, 
trof de regering achtereenvolgens op 11, 15 en 23 maart vergaande maatregelen om die 
verspreiding te beteugelen. Op 23 maart werd de zogenoemde ‘intelligente lockdown’ 
afgekondigd, voorlopig tot 1 mei. In de periode daarna werden door de projectorganisatie vier 
scenario’s opgesteld, passend bij een geringe tot zware intensiteit van de maatregelen op 27 
juni. Op 2 april oordeelde het dagelijks bestuur van het Nationaal comité dat de gebruikelijke 
uitvoering van de Nederlandse Veteranendag niet mogelijk was. De parachutistendemonstratie, 
de manifestatie op het Malieveld, het defilé en de fly-past, de medaille-uitreiking op het 
Binnenhof en de openingsceremonie met 500 genodigden in de Ridderzaal werden alle 
afgelast. In de dagen na 3 april werden alle aan Malieveld en aan defilé-gerelateerde 
bestellingen (contracten) en reserveringen geannuleerd. Op 15 april besloot het Nationaal 
comité om op 27 juni een alternatief programma te laten organiseren, binnen de 
randvoorwaarden van de coronamaatregelen. Het doel daarvan was om ook in deze bijzondere 
tijd aan de Nederlandse samenleving erkenning en waardering te tonen voor veteranen, maar 
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mét gepaste aandacht en respect voor de civiele en militaire zorgverleners. Dat was ook de 
wens van de minister van Defensie. 
Buiten de personen van de organisatie (crew) en artiesten, waren 16 genodigden aanwezig bij 
het Ridderzaalprogramma, onder wie de koning, de voorzitters van de Eerste en Tweede 
Kamer, de minister van Defensie, de Commandant der Strijdkrachten, de Inspecteur-Generaal 
van de Krijgsmacht, vier veteranen en de winnaar van de scholieren-vlogwedstrijd. 
De thema’s waren: zorg (corona), Invictus Games en het tiende lustrum van de Vereniging 
Dragers Militaire Dapperheidsonderscheidingen (VDMD). 
De hele ceremonie werd integraal door de NOS live uitgezonden. 
 

3.1.2 Educatieve activiteiten 
Corona heeft ook de educatieve activiteiten in negatieve zin geraakt. Juist toen de animo voor 
de educatieve activiteiten en producten vanwege ’75 Jaar Vrijheid’ hoger was dan ooit, moest 
alle fysieke inzet (gastlessen, educatieve concerten) medio maart worden gestopt in verband 
met het sluiten van de scholen. Toch werden er tot medio maart in 1.194 gastlessen 34.422 
leerlingen bereikt (2018-2019: 47.421). Binnen dit totaal werd het dilemma-programma 
Watzoujijbeslissen 247 keer ingezet voor ruim 6.600 leerlingen. 
Het educatieve concert Vrij Land is vanaf 20 september 2019 tot 16 maart 2020 twaalf keer 
uitgevoerd. Per uitvoering keken en luisterden gemiddeld 300 tot  500 scholieren. Vijftien 
concerten moesten worden afgelast. Als vervolg op Vrij Land is in de tweede helft van 2020 
begonnen met de ontwikkeling van een nieuw educatief concert dat medio 2021 in première 
kan. De ontwikkeling en uitvoeringen van educatieve concerten zijn steeds in ruime mate 
ondersteund door het vfonds. 
Ook de plaatsing op Nieuwsbegrip.nl van de reeds gemaakte les over Invictus Games moest 
worden uitgesteld naar een volgend jaar. Daarvoor in de plaats werd er een les over 75-jaar 
Verenigde Naties en ‘blauwhelmen’ gemaakt en geplaatst. 
De scholenwedstijd betrof dit jaar de opdracht tot het maken van een clipje over 75 jaar 
Vrijheid. De winnaar was een leerling van het Groevenbeekcollege in Ermelo. Hij mocht als 
gast aanwezig zijn in de Ridderzaal. De wedstrijd genereerde landelijke en regionale media-
aandacht. 
 

3.1.3 Publiekscampagne en communicatie 
Aangezien er als gevolg van het niet doorgaan van de dagevenementen veel belangrijke 
mediamomenten zouden wegvallen, is door de projectleiding gepoogd de te verwachten uitval 
van media-interesse te compenseren. Ook andere gevolgen speelden een rol: zoals het 
uitvallen van de bioscoopreclames, het verdwijnen van mediapartner Metro en minder fysieke 
promotieacties voor de Witte Anjer. De publiekscampagne moest daardoor een andere richting 
en inhoud krijgen en werd daarbij geïntensiveerd. Ook het voorgenomen publieksonderzoek 
door Motivaction moest worden aangepast aan de andere invulling van de dag en 
publiekscampagne. 
Concreet betekende dit een bijna verdubbeling van de inzet in alle landelijke en de meeste 
regionale kranten, weekbladen, magazines, telegraaf.nl en nu.nl. Daarnaast werd er meer 
ruimte op abri’s en megaborden langs de snelwegen ingehuurd. Toen duidelijk werd dat de 
NOS het Ridderzaalprogramma integraal ging uitzenden, werd de centrale boodschap van de 
campagne gericht op het interesseren van de doelgroep voor de tv-uitzending. 
Drie van de vier veteranen in het Ridderzaalprogramma speelden ook een rol in de tv-spot. 
Daardoor ontstond een sterkere verbinding tussen de verschillende uitingen. 
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Omdat de campagneboodschap geconcentreerd werd op de tv-uitzending, kon het dragen van 
de Witte Anjer dit jaar niet apart gepromoot worden. De Witte Anjer was wel zichtbaar in de 
uitingen en het Ridderzaalprogramma. Alle fysieke uitdeelacties op stations moesten komen te 
vervallen, maar het bijsluiten van 203.000 witte anjers bij Max-magazine ging wel door.  
Onderstaand volgen enige bereikcijfers van deze campagne. Allereerst de NOS-uitzendingen. 
De live uitzending en de avondsamenvatting zorgden voor 480.000 kijkers (2019: 313.000, 
2018: 340.000). In het NOS-journaal van 20:00 uur die avond zat een item van het programma 
in de Ridderzaal. Dat journaal werd bekeken door 1,9 miljoen personen. Omroep WNL richtte 
op 27 juni zijn radioprogramma in de middag op de Veteranendag; het aantal luisteraars 
daarvan was 120.000. De avonduitzending van Hart van Nederland werd door 475.000 mensen 
bekeken. In de vroege avond besteedde Blauw Bloed aandacht aan de aanwezigheid van de 
koning in het Ridderzaalprogramma: 350.000 kijkers. Op de avond van Veteranendag waren 
drie veteranen, van wie twee uit het Ridderzaalprogramma te gast bij OP1. Daar keken 
900.000 mensen naar. Op vrijdag 26 juni was de voorzitter van het Nationaal comité, samen 
met een veteraan te gast in het programma Tijd voor Max: 520.000 kijkers. Op zondagmiddag 
28 juni trok het programma Met je Hart, met daarin twee veteranen, 117.000 kijkers. 
De content van de tv-spot van dit jaar werd ook als basis gebruikt voor de radiospot. In de tv-
spot kreeg de Witte Anjer een plaats als symbool van waardering. De tv-spot werd 
geconcentreerder ingezet van 19 tot en met 26 juni voor de doelgroep 15 – 75 jaar bij alle 
publieke- en commerciële omroepen. Met de tv-spot werd 56% van de doelgroep (15-75) 
minstens een keer bereikt (6,9 miljoen personen). De doelgroep is gemiddeld 3,9 keer in 
contact geweest met de spot. De radiospot werd ingezet in dezelfde periode en op alle 
bekende radiozenders, inclusief de regionale. Met de radiospot werden 8,8 miljoen personen 
van de doelgroep (9 miljoen personen) minstens één keer bereikt. Circa 5 miljoen hebben de 
spot drie keer gehoord. De tv-spot zou niet mogelijk zijn geweest zonder de financiële steun 
van het vfonds. 
 
Het campagnebeeld is ook ingezet in de fysieke ruimte. Op het digitale abrinetwerk in Den 
Haag op 8 posities en op 2.000 abri’s alsmede op 1.170 tankstationschermen in heel 
Nederland. Ook op 10 matrixborden langs de snelwegen was het campagnebeeld te zien. 
Daarmee werden ongeveer 4,5 miljoen passanten bereikt. 
 
De geïntensiveerde inzet in de traditionele media (kranten, magazines) bereikte ongeveer 14 
miljoen personen. Ook de omvang van dit deel van de campagne zou niet mogelijk zijn 
geweest zonder de financiële steun van het vfonds. 
 
Online is de Veteranendag aanwezig op Facebook, Instagram, Twitter en de eigen website. 
Het aantal vaste FB-volgers is ruim 83.000 personen (vergelijk Nationaal Comité 4en5 mei: 
37.400; NLVeteraneninstituut: 20.000).  Op Instagram bijna 10.000 (vergelijk NC 4en5 mei: 
5.000 en NLVeteraneninstuut: 3.600). De tv-commercial werd ook zichtbaar gemaakt op 
Facebook en Instagram en bereikte daar respectievelijk ruim 370.000 en bijna 150.000 
personen. Vijf specifieke posts op FB rondom Veteranendag bereikten bijna 200.000 personen. 
Maar een record vestigde een FB-post van de band DI-RECT, die na (en van) hun optreden in 
de Ridderzaal werd geplaatst. Die bereikte binnen vier dagen 1,8 miljoen mensen. 
Aansluitend aan de ceremonie in de Ridderzaal werd een studioprogramma uitgevoerd dat op 
FB en Instagram te volgen was. Daarin participeerden veteranen die een rol hadden in het 
Ridderzaalprogramma en een aantal autoriteiten, zoals de minister van Defensie, de CDS en 
de IGK. 
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De website werd in de periode van vrijdag 26 juni tot en met zondag 28 juni bezocht door ruim 
46.000 bezoekers. Dat waren er 20.000 meer dan in 2019. Ongeveer 22.000 bezoekers 
kwamen binnen via telegraaf.nl waarop de Veteranendag twee uitingen had geplaatst. Ter 
vergelijk: via de site van het Veteraneninstituut kwamen 170 personen binnen. 
 

3.1.4 Andere activiteiten 
Ook op de andere activiteiten van de stichting Nederlandse Veteranendag heeft corona een 
enorm effect gehad. Veel (50) anjerconcerten moesten worden afgelast en verplaatst naar een 
later datum. Op enkele na, werden de plaatsingen van informatiepanelen en Veterans’ View 
geannuleerd. 
Aan de partners (sponsors, mediapartners, andere subsidieverstrekkers en begunstigers) ging 
corona ook niet ongemerkt voorbij. Het dagblad Metro hield op te bestaan, Monuta stelde zijn 
bijdrage neerwaarts bij, attractiepark Duinrell moest de gratis toegang voor veteranen en hun 
familie opschorten. 2020 was, zoals elders al gesteld, het laatste jaar van een driejaars-
subsidierelatie met het vfonds. Er is een nieuwe intentieverklaring voor 2021 tot en met 2023 
getekend, maar voor een lager financieel niveau (€ 750.000 in drie jaar in plaats van € 1 
miljoen). 
In de loop van 2020 werd de ontwikkeling van een Veterans’ View 2 afgerond, een 
promotiemiddel dat veteranenverhalen op een aansprekende en zeer moderne wijze onder de 
aandacht brengt. Deze is veel eenvoudiger en goedkoper te plaatsen, dankzij het gebruik van 
de nieuwste generatie mixed-virtual-realitybrillen (Hololens 2) van Microsoft.  
 

3.2 De Witte Anjer 
De Witte Anjer heeft een vaste plaats in de campagne behouden, maar het actief promoten tot 
het dragen via specifieke campagne-uitingen en activiteiten is in 2020 vanwege corona sterk 
verminderd. Ook moest de voorgenomen uitreiking van de Witte-Anjerprijs 2020 verschoven 
worden van juni naar eind oktober. Om enigszins te compenseren besloot de projectleiding om 
de witte draaganjers zoveel mogelijk gratis te verstrekken. Tegelijk bleek het idee om wederom 
aan gemeentes te vragen een Witte-Anjerperkje aan te leggen, te leiden tot een langzame 
groei van dit botanisch fenomeen. De uitdeelacties op grote NS-stations en op Madurodam 
konden niet doorgaan en ook de uitdeelacties bij de vestigingen van Specsavers werden 
opgeschort, zo niet echter de meezendactie in Max-magazine. Het aantal verstrekte (gratis en 
verkochte) witte draaganjers beliep in totaal zo’n 220.000 stuks. De opbrengsten uit verkoop 
werden, zoals overeengekomen met het vfonds, gestort in het ‘fonds op naam Witte Anjer’ bij 
het vfonds. 
Uit het publieksonderzoek Motivaction 2020 bleek wederom dat het aantal Nederlanders dat 
een witte anjer zou willen dragen stabiel is. Zo’n 31% wil dat wel, 42% van de Nederlanders wil 
dat niet. Ongeveer 28% zegt te willen doneren voor de Witte Anjer als zo een goed doel wordt 
gediend. Deze uitkomsten zijn vergelijkbaar met die van 2019. 
 

3.3 Personele inzet 
Het geheel van conceptontwikkeling, uitwerking en realisatie van de campagne, van het 
bedenken en organiseren van de opzet van de Veteranendag, alsmede van de organisatie van 
de andere activiteiten gedurende het jaar, geschiedde door de projectleider en zijn 
medewerkers op het projectbureau. 
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Tabel 1: inzet medewerkers projectbureau jaar 2020 (in uren), exclusief uren Governance 
          

Aantal: Realisatie 2020 
Begroting 
2020 

Realisatie 
2019 

Begroting 
2019 

  uren uren uren uren 
8 pers. arbeidscontract OT (2019: 
9) 7.294 8.250 10.972 9.200 
8 pers. inhuur urenbasis 427 1.540 1.503 1.240 
13 pers. vrijwilligers  677 geen raming 1.990 geen raming 
  8.398   14.465   

          
 
 
De acht medewerkers op het projectbureau met een arbeidscontract voor onbepaalde tijd 
hadden een vastgesteld salaris voor een vastgesteld aantal uren per jaar. Overschrijding van 
het aantal contracturen werd noch in tijd noch in geld gecompenseerd. Doordat de meeste 
gebruikelijke dagevenementen niet werden georganiseerd, realiseerde een aantal vaste 
medewerkers een onderrealisatie van in totaal 1341 uren. De werklast concentreerde zich op 
die medewerkers, die intensief met het alternatieve programma, zowel de publiekscampagne 
als het dagevenement, bezig waren. Zij maakten 386 (niet betaalde) overuren. 
In 2020 werd een gering beroep op vrijwilligers gedaan en ook de inhuur op urenbasis was 
aanzienlijk lager dan in voorgaande jaren, doordat er geen grootschalig dagevenement was.  
 

3.4 Gemeten effecten 
De doelstelling van het Nationaal Comité Veteranendag is de bevordering van de 
maatschappelijke erkenning en waardering voor veteranen. Ook in 2020 gaf de stichting 
Nederlandse Veteranendag opdracht tot het doen van onderzoek naar de mate waarin die 
doelstelling werd bereikt. Dit is voor de vierde maal uitgevoerd door Motivaction International 
BV. Het ministerie van Defensie was medeopdrachtgever. Anders dan in andere jaren, zag het 
Veteraneninstituut van medewerking af. 
Een belangrijke constatering van het onderzoek luidde: ‘de belangstelling voor veteranen en 
hun ervaringen lag in de week na de Nederlandse Veteranendag voor het eerst lager dan het 
jaar ervoor. Dit is sinds het begin van dit onderzoek in 2014 nog niet voorgekomen. Vooral 
sinds 2017 was er een stijgende trend te zien in de algemene belangstelling door alle media-
aandacht rondom de Nederlandse Veteranendag’. 
De conclusie is evident: het organiseren van een Veteranendag, als jaarlijkse maatschappelijke 
impuls voor erkenning en waardering, heeft een positief effect op de aandacht en waardering 
voor veteranen en de kennis over hen. 
Andere conclusies waren: 

- De bekendheid van de Nederlandse Veteranendag was hoger dan in 2019 
- Het beeld dat men van veteranen heeft, is in grote lijnen gelijk aan voorgaande jaren. 

Men noemt hen plichtsgetrouw, behulpzaam en moedig.  
- Ook de waardering is gelijk gebleven: 80% van de Nederlanders geeft aan waardering 

voor veteranen te hebben, maar het zelf waardering tonen is afgenomen. 
- Er is meer behoefte aan aandacht en publiciteit voor veteranen dan in voorgaande jaren 

(in weerwil van het geïntensiveerde publiciteitsplan 2020). 
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3.4.1 Maatschappelijk erkenning en waardering 
Uit bovenstaande onderzoeksuitkomsten blijkt dat de maatschappelijke erkenning en 
waardering bijna onveranderd hoog is. Nochtans blijkt de invloed van een voor het brede 
publiek zichtbaar en spectaculair dagevenement zoals het nationaal defilé: bij het ontbreken 
daarvan kan de belangstelling voor veteranen en hun ervaringen afnemen. 
 
3.4.2 Erkenning en waardering op bestuurlijk niveau. 
In de veel kleinere setting van de Ridderzaalceremonie was het van grote betekenis dat zowel 
Z.M. de Koning als de minister-president, maar ook de voorzitters van de Eerste en Tweede 
Kamer aanwezig waren. Ook op decentraal niveau bleek weer en ondanks de corona-
maatregelen aandacht van lokale bestuurders voor hun veteranen. 
 

3.5 Algemene conclusie 
De stichting Nederlandse Veteranendag opereerde op vier taakgebieden: het nationaal 
evenement, de educatieve activiteiten, de publiekscampagne en de ‘andere activiteiten’, zoals 
ondersteuning van lokale activiteiten, veteraneninitiatieven en kleinschalige activiteiten. Door 
de coronamaatregelen is op al die vier taakgebieden de uitvoering anders geweest dan in 
voorgaande jaren. Het nationaal evenement moest worden gereduceerd tot een kleine, maar 
prestigieuze Ridderzaalceremonie, die voor het eerst integraal werd uitzonden door de NOS. 
De publiekscampagne was geïntensiveerd om te compenseren voor de mogelijk verminderde 
aandacht voor veteranen bij ontbreken van een uitgebreid dagevenement. Educatieve en 
andere activiteiten moesten worden uitgesteld. Niettemin is uit onderzoek gebleken dat de 
alternatieve inzet tot gewenste effecten heeft geleid, die bijdragen aan de erkenning en 
waardering voor veteranen. Een kanttekening is op zijn plaats: er is een indicatie dat de 
afwezigheid van publiciteit over de spectaculaire evenementen van de dag tot minder 
belangstelling van het publiek voor veteranen kan leiden.  
 

3.6 De Nederlandse Veteranendag dankt: 
Sponsors, andere begunstigers en partners. Subsidies en andere financiële bijdragen werden 
onder andere verkregen van het ministerie van Defensie, het vfonds, Specsavers, Monuta, 
Thales, Damen en de gemeente Den Haag. Belangrijke ondersteuning en samenwerking in 
andere vormen werden verkregen van het ministerie van Defensie, de gemeente Den Haag, 
het ministerie van Algemene Zaken, het Veteraneninstituut, Vereniging Veteranen Platform, 
Echos homes, Omroep Max en Max magazine en Dunea, duin en water. 
De Veteranendag is voor bijna alle partners de jaarlijkse gelegenheid om comité, bestuur en 
medewerkers, maar ook elkaar te ontmoeten. Doordat deze gelegenheid nu wegviel, is bij alle 
partners en andere relaties in juni een witte-anjerplant in pot, verpakt in een smaakvolle doos, 
bezorgd. 
 

3.7 Activiteiten ten behoeve van het project Governance uitvoering veteranenbeleid. 
In 2020 werd er een groot beroep gedaan op enige medewerkers om mee te werken aan de 
realisatie van het project Governance veteranenbeleid, in feite: de fusie van meerdere 
organisaties, waaronder de stichting Nederlandse Veteranendag in een nieuwe stichting 
Nederlands Veteraneninstituut. 
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Tabel 2: inzet medewerkers ten behoeve van het project Governance 2020 (in uren) 
      
5 pers. arbeidscontract 1.532   
1 pers. inhuur urenbasis 79   
2 pers. zzp 848   
  2.459   

      
 
De gewerkte uren, boven de contracturen voor de Nederlandse Veteranendag, zijn in geld 
gecompenseerd. Door de aard van de werkzaamheden viel de extra werklast voor Governance 
bijna een-op-een op de schouders van de medewerkers die ook bezig waren met de 
alternatieve veteranendag. De financiering van de governance-uren werd voor een deel 
gevonden in extra subsidie van het ministerie van Defensie en daar waar die niet toereikend 
was in de reguliere subsidie van Defensie. In het midden van het jaar bleek dat de subsidie 
ontoereikend was. Na rapportage hierover is Defensie akkoord gegaan met het 
bestuursvoorstel om het tekort te financieren uit de reguliere subsidie. Dit lag voor de hand 
aangezien door het wegvallen van evenementen in 2020 een substantieel overschot in de 
reguliere subsidie te verwachten viel. 
 
Tabel 3: Financieel verloop Governance bij de NLVD (in euro’s) 
        
Toegekende additionele subsidie MINDEF (2019 en 2020) 90.000 
Werkelijke kosten 2019   22.250 
Beschikbaar voor 2020   67.750 
Werkelijke kosten 2020   94.085 
Afgedekt door reguliere subsidie 2020  26.335 
        

 
 

4. Omvang, functie en bestemming van het vermogen  
 

4.1 Omvang en functie van het vermogen per 31 december 2020 
Het totaal eigen vermogen is toegenomen met € 263.408. Dit is opgebouwd uit een positief 
saldo in de baten- en lastenrekening afdeling 1 (Subsidie Defensie) van € 236.132 en een 
positief saldo in de baten- en lastenrekening afdeling 2 (Sponsorfonds c.a.) van € 27.276. 
Daardoor is de egalisatiereserve met € 236.132 toegenomen tot € 313.200. De 
egalisatiereserve betreft het saldo van Defensiesubsidie en daaraan ten laste gekomen kosten 
van de stichting ten behoeve van de Veteranendag. De egalisatiereserve overschrijdt het 
maximum van 10% van de jaarsubsidie. Daartoe is incidenteel toestemming gegeven door het 
ministerie van Defensie3.  
De algemene reserve is toegenomen met € 27.276 tot € 146.240. De algemene reserve is 
afkomstig van andere baten (additionele subsidies, sponsorgelden, donaties, verkoopresultaten 
enz.)  
 
 

 
3 Brief Mindef BS2020022992 dd 26 november 2020 
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4.2 Bestemming van het vermogen / bijzondere schulden 
De egalisatiereserve wordt overgedragen aan de rechtsopvolger van de stichting Nederlandse 
Veteranendag, te weten stichting Nederlands Veteraneninstituut. 
Daarbij wordt het bestuur van het Nederlands Veteraneninstituut geattendeerd op enige 
bijzondere schulden, opgenomen in ‘overige schulden en overlopende passiva’. Het gaat 
enerzijds om de € 680.000 conform de brief ‘herbestemming onderrealisatie subsidie 
Veteranendag 2020’ van het ministerie van Defensie4: 

1. De aanschaf van de Veteranenvlag, te realiseren door de vereniging Veteranen 
Platform (VP)  € 50.000 (reeds aan VP nals voorschot uitgekeerd) 

2. Het ‘vernoemen van bruggen en viaducten’, ook te realiseren door het VP € 40.000 
reeds aan VP als voorschot uitgekeerd) 

3. Activiteiten die veteranen organiseren in Veteranenontmoetingscentra en inloophuizen, 
te realiseren door de Stichting Ondersteuning Veteranenactiviteiten (OVA)  € 270.000 
(reeds aan OVA als voorschot uitgekeerd) 

4. Een presentje voor alle geregistreerde veteranen in Nederland, te realiseren door het 
Nederlands Veteraneninstituut (NLVi)  € 250.000 

5. Een kledingpakket voor alle vrijwilligers, die zich inzetten voor het educatief programma 
‘Veteraan in de klas’, te realiseren door het NLVi € 35.000 

6. De aanschaf van grafstenen, te realiseren door de Stichting Nationale 
Veteranenbegraafplaats Loenen (SNVL) € 35.000 (reeds als voorschot aan SNVL 
uitgekeerd) 

 
Anderzijds om de kosten van de vooruitbetaalde artiesten bij de zogenoemde ‘anjerconcerten”, 
vermeld in paragraaf 2.8: € 31.851 

 
De algemene reserve wordt ook overgedragen aan het Nederlandse Veteraneninstituut en zal 
worden opgenomen in een fonds op naam ter beschikking van het Nationaal Comité 
Veteranendag. Uit dit fonds dient nog te worden afgedekt de kosten van vooruitbetaalde 
artiesten bij de zogenoemde ‘educatieve concerten’, ook vermeld in paragraaf 2.8: € 8.884 
 

5. Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum 
 
Meteen na balansdatum is de Stichting Nederlandse Veteranendag gefuseerd in de stichting  
Nederlands Veteraneninstituut. 
 
Ondertekening namens het afgetreden bestuur 
Den Haag, 5 maart 2021 
 
J. Smit (was: voorzitter)    J.W. Kleijwegt (was: penningmeester a.i.) 
 

 
4 Idem. 
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JAARREKENING 
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Balans per 31 december 2020 
Activa 

(na verwerking saldo van baten 
en lasten)   31 dec 2020   31 dec 2019 

  € € € € 

Vaste activa 
        

Materiële vaste activa   54.582   72.750 

Vlottende activa 
        

Vorderingen 
        

Debiteuren -   7.050   
Belastingen -   52   
Overige vorderingen 466.093   91.174   

    466.093   98.276 

Liquide middelen   674.367   168.135 
     

Totaal   1.195.042   339.161 
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Passiva 

(na verwerking saldo van baten 
en lasten)   31 dec 2020   31 dec 2019 

  € € € € 

Stichtingsvermogen 
        

Algemene reserve 146.240  118.964  
Egalisatiereserve 313.200   77.068    

  459.440   196.032 

Kortlopende schulden 
        

Overige schulden en 
overlopende passiva 

 
735.602 

   
143.129 

  

    735.602   143.129 

Totaal   1.195.042   339.161 
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Staat van baten en lasten over 2020 

Subsidie Ministerie van Defensie  2020 Begroting 2020 2019 

  € € € 
Subsidie Ministerie van Defensie 2.052.700 2.732.700 2.590.550 
Overige opbrengsten - 300 255 

Som van de baten 2.052.700 2.733.000 2.590.805 

Comité en projectbureau 542.108 545.500 566.139 
Nederlandse Veteranendag / 
dagevenementen 

 
213.560 

 
1.165.000 

 
1.134.276 

Educatie 73.841 20.000 27.498 
Publiekscampagne 847.549 764.500 751.571 
Andere activiteiten 139.510 200.000 177.758 
Onvoorzien - 38.000 22.250 

Som van de lasten 1.816.568 2.733.000 2.679.492 

Saldo baten en lasten  236.132 - -88.687 

    
Sponsorfonds C.A.     

Inkomsten 351.511 436.500 497.640 
Uitgaven 324.235 392.320 522.542 

Saldo baten en lasten 27.276 44.180 -24.902 

    

Totaal saldo baten en lasten 263.408 44.180 -113.589 

    
Bestemming van het totaal saldo 
van baten en lasten 

   

Algemene reserve 27.276  -24.902 
Egalisatiereserve 236.132  -88.687  

263.408  -113.589 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen zoals opgenomen in Richtlijn 640 van de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, van toepassing op organisaties zonder winststreven.  

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Aanpassing vergelijkende cijfers 
Waar nodig zijn de vergelijkende cijfers, ten behoeve van de vergelijkbaarheid, aangepast. 

Grondslagen voor waardering activa 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.  
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikneming. De afschrijvingspercentages bedragen 33 procent. 

Vorderingen 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald 
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 
De liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde. 

Schulden 
De schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de nominale waarde. Alle 
kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan één jaar. 

Grondslagen voor bepaling resultaat 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
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Toelichting op balans 
Materiële vaste activa 

  31 dec 2020 31 dec 2019 

  € € 
Veterans' view, vervoermiddelen en inventaris 54.582 72.750  

54.582 72.750 

 
Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar 
weer: 
 

  

Veterans' view, 
vervoermiddelen 

en inventaris Totaal 

  € € 

Boekwaarde 1 januari 
    

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 247.185 247.185 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -174.435 -174.435 
 

72.750 72.750 

Mutaties boekjaar 
    

Investeringen 88.409 88.409 
Afschrijvingen -61.577 -61.577 
Investeringsbijdrage -45.000 -45.000  

-18.168 -18.168 

Boekwaarde 31 december 
    

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 290.594 290.594 
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -236.012 -236.012 
 

54.582 54.582 
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Vorderingen 

  31 dec 2020 31 dec 2019 

Debiteuren € € 
Debiteuren - 7.050 
   
Belastingen   
Te vorderen omzetbelasting - 52 
   
Overige vorderingen en overlopende activa   
Vooruitbetaalde bedragen 439.239 17.849 
Overige vorderingen 26.854 73.325 

Totaal 466.093 98.276 

 

Liquide middelen 

  31 dec 2020 31 dec 2019 

  € € 
Kasmiddelen 1.155 856 
Betaalrekeningen 204.937 123.830 
Spaarrekeningen 468.275 43.449 

Totaal 674.367 168.135 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 

Stichtingsvermogen 

Algemene reserve 

  2020 2019 

  € € 
Stand per 1 januari 118.964 143.866 
Resultaatbestemming boekjaar 27.276 -24.902 

Stand per 31 december 146.240 118.964 

 
De algemene reserve geeft een zuiver beeld van de overschotten / tekorten uit overige 
activiteiten (Sponsorfonds C.A.). 
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Egalisatiereserve 

  2020 2019 

  € € 
Stand per 1 januari 77.068 165.755 
Resultaatbestemming boekjaar 236.132 -88.687 

Stand per 31 december 313.200 77.068 

 
De egalisatiereserve geeft een zuiver beeld van de overschotten / tekorten uit door het 
Ministerie van Defensie gesubsidieerde activiteiten. 

Kortlopende schulden 

  31 dec 2020 31 dec 2019 

  € € 
Overige schulden en overlopende passiva   
Nog te ontvangen facturen 55.602 44.547 
Overige schulden 680.000 98.582 

Totaal 735.602 
 

143.129 
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Toelichting op staat van baten en lasten5 

Subsidie Ministerie van Defensie 

Baten 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

Subsidie Ministerie van Defensie € € € 
Exploitatiesubsidie 2.732.700 2.732.700 2.568.300 
Subsidie frictiekosten fusie - - 90.000 
Af: nog te besteden subsidie - - -67.750 
Af: herverdeling subsidie -680.000 - - 
 2.052.700 2.732.700 2.590.550 

    
Overige baten    
Interest - 300 255 
 - 300 255 

    

Som van de baten 2.052.700 2.733.000 2.590.805 

De herverdeling subsidie van € 680.000 staat toegelicht in paragrafen 2.8 en 4.2 van het 
bestuursverslag. 

Lasten 

Comité en projectbureau 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

 € € € 
Reis- en bureaukosten 10.817 20.000 63.450 
Verzekeringen 15.802 21.000 23.188 
Automatiseringskosten 18.443 12.500 12.262 
Accountantskosten 14.416 7.000 9.373 
Afschrijvingen 41.911 19.000 17.845 
Vrijwilligersvergoedingen 5.711 20.000 12.494 
Inhuur personeel 90.941 70.000 67.394 
Loonkosten projectorganisatie 337.329 370.000 344.230 
Reis- en onkostenvergoedingen 6.738 6.000 15.903 

Totaal 542.108 545.500 566.139 

De lagere realisatie op reis- en bureaukosten is het gevolg van minder benodigde brandstof 
voor en onderhoud van de vervoermiddelen, op zich een gevolg van het niet doorgaan van veel 
evenementen. 
De lagere realisatie op verzekeringen is ontstaan doordat geen evenementverzekeringen 
behoefden te worden afgesloten. 

 
5 Afwijkingen ten opzichte van de begroting van meer dan 10% zijn afzonderlijk toegelicht 
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De hogere realisatie bij automatiseringskosten zijn vooral veroorzaakt door versnelde 
verwerving van computers en apparatuur, geschikt voor online vergaderen. 
Een hogere realisatie van accountantskosten zijn het gevolg van benodigd meerwerk, onder 
andere door de tussentijdse bepaling van de vermogenspositie in verband met de aanstaande 
fusie, alsmede ondersteuning bij een arbeidsvoorwaardenonderzoek. 
De hogere realisatie bij afschrijvingen is het gevolg van een volledige afschrijving van het 
wagenpark in verband met de fusie. 
De lagere realisatie bij vrijwilligersvergoedingen is een gevolg van minder benodigde inzet door 
het niet doorgaan van veel evenementen. 
De afwijkingen in realisatie bij inhuur personeel en loonkosten zijn grotendeels complementair: 
minder vast personeel en per saldo meer inhuur met als totaal een besparing. 

Nederlandse Veteranendag / dagevenementen 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

 € € € 
Ridderzaal 96.262 80.000 78.391 
Binnenhof - 35.000 30.647 
Defilé 170 102.500 101.653 
Malieveld 111.943 757.500 728.876 
Vervoerskosten 350 40.000 44.707 
Catering Paresto 4.835 150.000 150.002 

Totaal 213.560 1.165.000 1.134.276 

 
De hogere realisatie bij Ridderzaal is een gevolg van de alternatieve opzet van de 
Ridderzaalceremonie, in verband met de coronamaatregelen. 
Op het Binnenhof hebben geen ceremoniële activiteiten plaatsgevonden; evenmin was er een 
defilé. 
De bedragen bij Malieveld betreffen niet afwendbare kosten van annulering van tenten en 
ander materieel, van reeds verrichte voorbereidende werkzaamheden, alsmede van vervanging 
van vlaggen en banieren, waarvan vele met naamswijziging in verband met de fusie in een 
nieuwe organisatie. 
Bij vervoerskosten en catering werden nauwelijks kosten gemaakt als gevolg van het niet 
doorgaan van het merendeel van de dagevenementen. 
 

Educatie 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

 € € € 
Educatieve activiteiten 73.841 20.000 27.498 

Totaal 73.841 20.000 27.498 

 
De hogere realisatie bij educatieve activiteiten is veroorzaakt door een niet voorziene 
versnelling in de ontwikkeling van een nieuw educatief concert. 
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Publiekscampagne 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

 € € € 
Radio- en tv-spot 142.233 90.000 79.703 
Geluid- / videolokaal NOS 30.595 95.000 99.465 
Website 7.598 15.000 53.438 
Advertenties 249.583 140.000 111.755 
Content creatie - 10.000 10.000 
Social Media 165.724 167.000 119.384 
Outdoor publiciteit 120.147 70.000 66.770 
Media & Free publicity plan 53.167 54.000 95.348 
Fotografie 3.609 8.500 6.581 
Vormgeving 44.478 70.000 62.230 
Drukwerk 19.107 25.000 30.955 
Diversen 11.308 20.000 15.942 

Totaal 847.549 764.500 751.571 

 
Bijna alle grote verschillen tussen begroting en realisatie bij Publiekscampagne zijn veroorzaakt 
door de alternatieve opzet van de campagne. Het concept van de inhoud van de radio- en tv-
spot werd geheel herzien en aangepast aan de nieuwe omstandigheden. Dat leidde tot 
meerkosten. Anders dan in andere jaren nam de NOS een groter deel van de opname- en 
uitzendkosten voor haar rekening; bovendien behoefden dit jaar geen beelden lokaal te worden 
doorgezet. De aanpassingen aan de website zijn zo beperkt mogelijk gehouden i.v.m. de 
ophanden fusie. Advertenties en outdoor publiciteit zijn aanzienlijk geïntensiveerd, zoals ook in 
het bestuursverslag paragraaf 2.8 is uiteengezet.  Fotografie, vormgeving, drukwerk en 
diversen realiseerden financieel lager door de afwezigheid van buitenevenementen. 
 

Andere activiteiten 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

  € € € 
Beursactiviteiten 7.905 20.000 19.619 
Anjerconcerten (v/h Veteranenconcerten) 25.000 60.000 36.377 
Ondersteuning overige initiatieven 105.941 115.000 118.265 
Motorrit NLVD 664 5.000 3.497 

Totaal 139.510 200.000 177.758 

 
Veel activiteiten zijn geannuleerd als gevolg van de coronamaatregelen. 
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Onvoorzien 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

  € € € 
Onvoorzien - 38.000 22.250 

Totaal - 38.000 22.250 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Sponsorfonds 

Baten 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

 € € € 
Besteding Defensie plaatsing Veterans' View 10.365 - 17.275 
Subsidie vfonds 334.000 359.000 401.000 
Subsidie Gemeente Den Haag 20.000 20.000 20.000 
Donaties en overige bijdragen 29.000 50.000 49.900 
Overige opbrengsten 3.146 7.500 9.465 
Af: activering bijdrage vfonds -45.000 - - 

Som van de baten 351.511 436.500 497.640 

 
Er waren minder sponsorbijdragen als gevolg van het lagere activiteitenniveau en om de 
begunstigers moverende redenen. 
 

Lasten 

  2020 
Begroting 

2020 2019 

 € € € 
Comité en projectbureau 13.746 15.000 18.975 
Educatie 11.162 20.000 43.906 
Publiekscampagne 236.431 245.000 234.483 
Andere activiteiten  62.896 112.320 225.178 

Totaal 324.235 392.320 522.542 

 
De kosten op de regel Comité en projectbureau zijn een doorbelasting van de personele kosten 
aan het sponsorfonds. De lagere realisatie bij educatie is een gevolg van de annulering van 
veel educatieve concerten, waardoor kosten van solisten zijn uitgesteld. De lagere realisatie bij 
Andere activiteiten is vooral het gevolg van minder plaatsingen van de Veterans’ View (#1), dan 
voorzien. 
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Bezoldiging topfunctionarissen  
 
De WNT is van toepassing op Stichting Nederlandse Veteranendag. Het voor Stichting 
Nederlandse Veteranendag toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2020 € 201.000. 
 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

drs. J. Smit Voorzitter 
drs. J.W. Kleijwegt Penningmeester 
A. Mulder Algemeen bestuurslid 
H. Scheffer Algemeen bestuurslid 
dr. G. Valk Algemeen bestuurslid 
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Ondertekening namens het bestuur 

 
Den Haag, 5 maart 2021 
 
Stichting Nederlandse Veteranendag 
 
 
 
J. Smit (was: voorzitter)    J.W. Kleijwegt (was: penningmeester a.i.) 
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OVERIGE GEGEVENS 
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Overige gegevens 
Resultaatbestemming 

Resultaatbestemming 2020 
De staat van baten en lasten over het boekjaar 2020 sluit met een positief saldo van € 263.408. 
Hiervan wordt € 236.132 ten gunste gebracht van de egalisatiereserve.  
Een bedrag van € 27.276 komt ten gunste van de algemene reserve. Na de verwerking van het 
saldo van baten en lasten bedraagt het vermogen van de stichting € 459.440. 
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CONTROLEVERKLARING 



 

 
 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Afgegeven ten behoeve van het Ministerie van Defensie  

Aan: het bestuur van Stichting Nederlandse Veteranendag 

Wij hebben de in dit rapport opgenomen (en door ons gewaarmerkte) jaarrekening 2020 van 
Stichting Nederlandse Veteranendag te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de 
balans per 31 december 2020 en de staat van baten en lasten over 2020 met toelichting, waarin is 
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen.  

Verantwoordelijkheid van het bestuur  

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het 
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’, met de bepalingen van afdeling 4.2.8 
van de Algemene wet bestuursrecht, de Regeling defensiesubsidies, de subsidiebeschikking 
BS2020000353 en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 
(semi)publieke sector (WNT).  

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die voldoet aan de 
WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, zoals opgenomen in het Controleprotocol WNT van de 
Beleidsregels toepassing WNT. Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die 
WNT-eisen van financiële rechtmatigheid mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 
belang als gevolg van fraude of fouten.  

Verantwoordelijkheid van de accountant  

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze 
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en de ‘Beleidsregels toepassing WNT’, inclusief 
het controle- en rapportageprotocol als bijgevoegd bij de beschikking en het controleprotocol 
WNT 2020. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij 
onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen 
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.  

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening.  

De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste 
oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een 
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.  

 



 

 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in 
aanmerking die relevant is voor opmaken de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, 
alsmede voor de naleving van de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, gericht op het 
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.  

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 
het opstellen van de jaarrekening, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de 
jaarrekening.  

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om 
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.  

Oordeel  

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 
het vermogen van Stichting Nederlandse Veteranendag per 31 december 2020 en van het resultaat 
over 2020 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaaverslaggeving 640 Organisaties zonder 
winststreven, met de bepalingen van afdeling 4.2.8 van de Algemene wet bestuursrecht en de 
Regeling defensiesubsidies.  

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten 
voldoet aan de WNT-eisen van financiële rechtmatigheid, zoals opgenomen in het 
Controleprotocol WNT van de beleidsregels toepassing WNT.  

Naleving anti-cumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anti- cumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n. en o. Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dat betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of eventueel sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT- plichtige 
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.  

Den Haag, 15 maart 2021 
 
S C H I P P E R  &  P A U L   A C C O U N T A N T S   B V 
 
J.G.M. Schipper MSc RA  
 




